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GLOSAR

ADR
ANFPC

CCD
CLDPT
ISCED
CNFPA
CN.D.IP.T
DRU

DPP
IPT/TVET
[PT/TVETPL
ETS
IMM-uri
FCMP
FPC

MEC
MMSS
CNDIPT
PARE
SPP

UE

UIP
CJAPP

Agentia de Dezvoltare Regionala

Autoritate Nationald pentru Formare Profesionald si Calificarii
(propusa)

Casa Corpului Didactic

Comitetul Local de Dezvoltare (a parteneriatului social in IPT/TVET)
Nivel Standard International de Calificare Educationala

Consiliul National de Formare Profesionald a Adultilor

Centrul National de Dezvoltare a Invitimantului Profesional si Tehnic
Dezvoltarea resurselor umane

Departamentul pentru Pregatirea Profesorilor

Invatamant tehnic si profesional

Educatia si formarea tehnica si profesionald, postliceald

Expert pe termen scurt

Intreprinderi mici si mijlocii

Profil Frizer — Coafor — Manichiurist — Pedichiurist

Formare profesionald continua

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic
Planuri de actiune regionala

Standarde de pregatire profesionala

Uniunea Europeana

Unitatea de Implementare a Proiectului

Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica



PARTEA 1
CONTEXT

1.1. FORMULAREA SCOPULUI. MISIUNEA SI VIZIUNEA
LICEULUI

MISIUNEA LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM ,,SPIRU HARET”

MISIUNEA SCOLII este aceea de a promova un invatimdnt deschis si flexibil,
capabil sa asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si materiald, de
sex, rasa, nationalitate, apartenentd politica sau religioasa, din perspectiva formarii abilitatilor
si competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea in
comunitate; sd dezvolte interesul pentru educatie §i emancipare permanentd printr-un
invatdmant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea

continuad, pentru cunoastere si actiune.

VIZIUNEA LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM ,.SPIRU HARET”

LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM ,,SPIRU HARET” va fi recunoscut pe plan
local si nu numai, pentru:

° o inalta calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educa-

tive desfasurate;

. climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si profesori;

o dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti eco-
nomici;

o scoala 1si propune crearea acelor conditii care sa asigure o buna formare a

elevilor in domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricand dezvolta-

rea unei cariere de succes.

LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM ,,SPIRU HARET” si-a propus:
e Sporirea calitatii vietii si prosperitate economica;
e S3 asigure dezvoltarea psihosomaticd armonioasa;
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e Sa pregateasca tinerii pentru lucru in echipa, pentru integrare in colectivitate;

e S3 asigure un climat de siguranta si respect;

e Sa valorifice experientele personale si sd-si asume un set de valori cu care sa se poata
integra in societate;

e Sa dobandeasca identitatea europeana in consonanta cu identitatea nationala si etnica;

e Sa asimileze valorile nationale prin formarea de atitudini i convingeri.

Prin activitatile pe care le desfasoara adapteazd misiunea generald a inspectoratului si a
scolii la conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi.

Educatia este menirea de a deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar scoala
reprezintd principalul factor prin care aceasta se realizeazd pentru a putea atinge scopul
propus, scoala trebuie sa fie cu un pas Tnainte in formarea deprinderilor capabile sa realizeze
progresul in sensul dorit.

Intr-o societate democratica ce posedi o economie de piatid in dezvoltare, sistemul
educational 1si propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzatoare.
Educarea unui om nu se rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea
de convingeri, conceptii corespunzdtoare cerintelor societatii in care traieste si va urma sa
munceasca.

Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui

dialog real, sincer, deschis, fara nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

1.2. CULTURA ORGANIZATIONALA A LICEULUI TEHNO-
LOGIC UCECOM ,,SPIRU HARET”

Cultura organizationald a unei scoli este formatd din valorile atitudinile,
credintele, normele traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o
unitate scolard, care se transmit din generatie in generatie, celor care fac parte din
institutia scolard.

Preocupdrile liceului nostru privind cresterea calitatii in educatie si formare
profesionald au fost intarite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii n
plan educational la nivel european. Consideram foarte important ca elevii nostri sa
dobandeasca competente profesionale, competente generale, dar in acelasi timp sa-si
formeze valori si atitudini care sd le permita sa se adapteze unei societati aflate in plina
evolutie, s& munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural, odata cu aderarea

Romaniei la Uniunea Europeana.



In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si
de formare conturate la nivel european §i concretizate prin semnarea Tratatului de la
Lisabona, inclusiv de catre Romania. Acestea sunt :
o Formarea/imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competente-
lor profesionale la nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari eu-
ropene;
o Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;
o Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin
( urban/ rural), sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multi-

culturalitate, diversitate;

o Crearea unui mediu deschis pentru Invatare formala, nonformala si informala;

o Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vi-
etii. Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea cu-
rentad cat §i prin dezvoltarea colabordrii, parteneriatului §i programelor
promovate.

Raspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale
si politicilor de reforma promovate de minister, personalul didactic, nedidactic si
didactic auxiliar de la Liceul Tehnologic Ucecom ,,Spiru Haret” BREAZA 1si propune
formarea initiald si continud a tuturor elevilor care si fie capabili sd facd fata
progreselor si dinamicii actuale a activitatilor specifice domeniilor pentru care sunt
scolarizati.

Aplicand tehnici moderne de muncd intelectuald, dezvoltand parteneriatul activ
cu agentii economici de profil si o ofertd educationald adaptatd nevoilor acestora,
oferim posibilitatea elevilor si absolventilor nostri sa fie deschisi unei formari continue
care sa-i faca apti sa se incadreze 1n societatea viitorului, societate racordata la valorile

curopene.

1.3. SCURT ISTORIC AL LICEULUI

LICEUL UCECOM “SPIRU HARET” din Breaza a fost infiintat in anul 1963 prin
decizia UCECOM nr. 762/27.09.1963, purtand la acea data numele de “Scoala profesionala
UCECOM?” si a pregatit fortd de munca necesara cooperatiei si sectorului de industrie mica

s1 prestdri servicii.



Dupi 1990 in viata scolii au avut loc schimbari importante, astfel: Invatimantul
Cooperatist este parte integrantd a invatamantului preuniversitar particular din Romania si
conform Legii invatdmantului 84/1995 (republicata si modificatd), art. 117 precizeaza ca
“Invatamantul Cooperatist se desfisoard in unititi care sunt proprietatea asociatiilor
cooperatiste iar finantarea se asigura din fonduri proprii ale asociatiilor cooperatiste, din taxe
scolare si din alte surse”. In aceste conditii s-a creat in 13.03.2002 Fundatia Invatamantului
Preuniversitar al Cooperatiei Mestesugaresti “SPIRU HARET”, cu sediul in Bucuresti str.
Economu Cezarescu nr. 47-59 sector 6, care coordoneaza prin intermediul filialelor sale
intreaga activitate a Liceelor UCECOM “SPIRU HARET” din 11 judete ale tarii.

Liceul Tehnologic UCECOM “SPIRU HARET” din Breaza este patronat de Filiala
Breaza a Fundatiei Invatimantului Preuniversitar al Cooperatiei Mestesugaresti “SPIRU
HARET” infiintatd in 27.09.2002 prin sentinfa Judecatoriei Campina, judetul Prahova, cu
sediul in orasul Breaza, str. Vasile Alecsandri nr. 13.

In contextul noilor conditii economico-sociale din Romania si activitatea scolii a fost
adaptata cerintelor impuse de trecerea la economia de piata. Astfel s-au diversificat formele
de pregatire, pe langd cele existente anterior: scoald profesionald, scoald complementara,
scoald de maistri, scoald postliceala de specialitate, cursuri de calificare si recalificare a
adultilor si somerilor.

Analiza meseriilor insusite in cei 61 de ani de existentd pe domenii arata astfel:

¢ Domeniul mecanic: lacatus mecanic, sudor, mecanic auto, tinichigiu — vopsitor -auto;

e Domeniul prelucrarea lemnului: timplar universal, tapiter — plapumar - saltelar;

e Domeniul constructii: zidar — pietrar - tencuitor, zugrav-vopsitor, mozaicar-faiantar,
izolator, dulgher-parchetar, instalator tehnico-sanitar si gaze, instalator Incalziri;

¢ Domeniul textile: croitor imbracaminte pentru femei, tricoter confectioner, confectio-
ner produse textile, creator proiectant imbracaminte;

¢ Domeniul estetica si igiena corpului uman: frizer — coafor — manichiura -pedichiu-
rist;

¢ Domeniul economic: asistent de gestiune;

e Domeniul servicii: secretar stenodactilograf operator birotica;

e Domeniul mecatronica si informatica: analist programator;

e Domeniul turism si alimentatie: bucatar-ospatar, agent de turism-ghid, tehnician in
hoteluri.

e Domeniul mecanica: Operator la masini cu comanda numerica



Ca centru de formare profesionald a adultilor, activitatea de calificare si recalificare, cat si
cea de colaborare cu Directia de Munca si Protectie Sociald Prahova, inceput imediat dupa
1990, a continuat cu rezultate bune si foarte bune pana in prezent. S-au calificat si recalificat
in cadrul centrului nostru peste 1000 de someri in meserii diverse, ca: tinichigiu vopsitor
auto, tamplar, tapiter, frizer, coafor, manichiurist - pedichiurist, operator calculatoare, zidar,
zugrav, dulgher, fierar, instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze, etc.

Scoala colaboreaza si are contracte de colaborare si parteneriat cu o serie de agenti
economici si institutii de diverse domenii de activitate: S.C. DARIA HAIR SALON S.R.L,
CM ARTA CASNICA Breaza, SC SALON NAILSART SERUPREST SRL, SC GENEL
TOURS Breaza, SC PRETTY LOOK STYLE CAMPINA, CRUELLA DESIGN & STILL
SRL, COVART SCM, PFA Ciocalteu Aura — Hotel International Sinaia, MAGDA
PETRUTA MADALINA INTREPRINDERE INDIVIDUALA, SC AZAFRAM SRL
CAMPINA, SC KISS DUO PREMIUM, SC PALACE MOUNTAIN PREST SINAIA, SC
VOSCA SRL CAMPINA, SC SOCERAM SA etc. Acestea asigurd instruire practica pentru

elevii scolii, iar pentru unii dintre ei 1 locuri de munca, dupa terminarea studiilor.

1.3.1. Profilul prezent al liceului

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Breaza oferd instruire in domeniile
“Estetica si igiena corpului omenesc”, ,,Turism si alimentatie” si "Mecanica”
Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Breaza cuprinde scoala profesionala.
In anul scolar 2018-2019 in scoali au fost inscrisi elevi la cursuri de zi.
De asemenea, scoala este autorizata pentru 3 meserii de formare a adultilor:
- inanul scolar 2019-2020 au fost calificati 16 cursanti prin scoala;
- 1n anul scolar 2020-2021 au fost calificati 22 cursanti prin scoala;
- 1n anul scolar 2021-2022 au fost calificati 13 cursanti prin scoala.
- inanul scolar 2022-2023 au fost calificati 13 cursanti prin scoald

- inanul scolar 2023-2024 au fost calificati 13 cursanti prin scoala

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” are personal didactic format din 15
persoane si personal nedidactic, auxiliar §i administrativ format din 7 persoane. Liceul este
dotat cu o retea de calculatoare obtinute prin fonduri proprii pentru uz didactic si o retea

folosita de compartimentele contabilitate, secretariat si director.
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Actuala oferta educationala cuprinde scoala profesionala — nivel 3 de

calificare
Domeniul/ Forma de Plan aprobat 2019 - Realizat 2019 —
calificarea profesionala invatamant 2020 2020
zi/seral Nr. clase Nr. elevi | Nr. clase | Nr. elevi
Frizer — coafor — manichiurist - zi 1 25 1 11
pedichiurist
Ospatar (chelner) vanzator in Zi 1 25 1 12
unitati de alimentatie
Bucitar zZi - - - -
Domeniul/ Forma de Plan aprobat 2020 - Realizat 2020 -
calificarea profesionala invatamant 2021 2021
zi/seral Nr. clase Nr. elevi | Nr. clase | Nr. elevi
Frizer — coafor — manichiurist - zi 1 25 1 5
pedichiurist
Ospatar (chelner) vanzator in zi 1 25 1 5
unitati de alimentatie
Bucatar Zi 1 25 1 3
Domeniul/ Forma de Plan aprobat 2021 - Realizat 2021 -
calificarea profesionala invatamant 2022 2022
zi/seral Nr. clase Nr. elevi | Nr. clase | Nr. elevi
Frizer — coafor — manichiurist - zi 1 24 1 8
pedichiurist
Ospatar (chelner) vanzator in Zi 0,5 12 0,5 4
unitati de alimentatie
Bucatar Z1 0,5 12 0,5 1
Domeniul/ Forma de Plan aprobat 2022 - Realizat 2022 -
calificarea profesionala invatamant 2023 2023
zi/seral Nr. clase Nr. elevi | Nr. clase | Nr. elevi
Frizer — coafor — manichiurist - zi 1 24 0,5 8
pedichiurist
Ospatar (chelner) vanzator in zi 0,5 12 0,5 7
unitati de alimentatie
Bucatar zi 0,5 12 0,5 9
Domeniul/ Forma de Plan aprobat 2023 - Realizat 2023 —
calificarea profesionala invatamant 2024 2024
zi/seral Nr. clase Nr. elevi | Nr. clase | Nr. elevi
Frizer — coafor — manichiurist - zi 1 24 0,5 12
pedichiurist
Ospatar (chelner) vanzator in Zi 1 24 0,5 5
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unitati de alimentatie
Bucatar zi 1 24 0,5 7
Operator la masini cu comanda zZi 1 24 1 22
numerica
Frezor-rabotor-mortezor zZi 1 24 - -
Domeniul/ Forma de Plan aprobat 2024 - Realizat 2024 —
calificarea profesionala invatamant 2025 2025
zi/seral Nr. clase Nr. elevi | Nr. clase | Nr. elevi
Frizer — coafor — manichiurist - Zi 1 24 1 17
pedichiurist
Ospatar (chelner) vanzator in Zi 1 24 1 8
unitati de alimentatie
Bucatar zi 1 24 0,5 3
Operator la masini cu comanda zi 1 24 10
numerica

Obiective:

- Insusirea cunostintelor si calitatilor din sfera culturii generale;

- Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare calificarii;

- Desavarsirea personalitdtii adolescentului, formarea capacitatii de a reflecta asupra

viitorului lui;

- Formarea unui profil moral corespunzator valorilor europene;

Finalitati:

- Dobandirea certificatului de competenta profesionala la nivel de tehnician (nivel 3 de

calificare in normativele Uniunii Europene);

- Incadrarea in campul muncii si exercitarea profesiei.

1.4.

ANALIZA REZULTATELOR

Populatia scolara este mult in scadere de la an la an, la care se adauga faptul regretabil ca

multi elevi absolventi de 8 clase nu mai continua scoala din motive materiale si financiare.

Tinand cont de cele de mai sus, unitatea noastra scolard s-a orientat spre domenii de

formare profesionala care sa-i asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare

a populatiei din zona.
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O piedica importanta am avut din partea scolilor gimnaziale care prin toate mijloacele
au incercat sa Indrepte elevii cétre scolile de stat. Liceul nostru si-a intocmit planuri de
scolarizare, avand in vedere orientarea scolard a populatiei spre calificari din domeniile:

estetica si igiena corpului omenesc, turism si alimentatie si mecanica.

Elevi:
e Populatia scolara in anul 2019-2020 a fost de 67 elevi la scoalad profesionala.
e Populatia scolarad in anul 2020-2021 a fost de 63 elevi la scoald profesionala.
e Populatia scolarad in anul 2021-2022 a fost de 47 elevi la scoala profesionala.
e Populatia scolara in anul 2022-2023 a fost de 46 elevi la scoala profesionala.
e Populatia scolara in anul 2023-2024 a fost de 83 elevi la scoala profesionala.
e Populatia scolara in anul 2024-2025 este de 103 elevi la scoala profesionala.
e Elevii, in proportie 50% provin din scolile din Breaza si ceilalti din scolile din zonele
limitrofe orasului.
Rezultate si realizari ale Liceului Tehnologic UCECOM ,,SPIRU HARET”
- Toti elevii au participat la seminarii de orientare profesionala, menite sa 1i ajute sa 1si
aleaga instruirea in mod adecvat;
- Continuare parteneriate si colaborari interne;
- Incheierea de parteneriate cu institutii si agenti economici;
- Dezvoltare baza materiala;

- Promovarea imaginii scolii in comunitate.

Situatia scolara
An scolar 2019-2020

Nr. | Forma de | Anul | Nr. elevi | Nr. Nr. Nr. elevi | Nr. elevi | Nr.
crt. | invatamant de inscrisi la | elevi elevi exmatriculati | abandon | elevi
studiu | Tnceputul veniti retrasi ramasi
anului
1 | Scoala IX 22 0 0 - 2 20
profesionald
2 | Scoala X 30 1 1 - 1 29
profesionald
3 | Scoala XI 15 0 0 - - 15
profesionald
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| TOTAL 67 1 [ 1 - 3 64
An scolar 2020-2021
Nr. | Forma Anul | Nr. elevi | Nr. Nr. Nr. elevi | Nr. elevi | Nr.
crt. | Tnvatamant de inscrisi la | elevi elevi exmatriculati | abandon | elevi
studiu | inceputul | veniti | retrasi ramasi
anului
1 | Scoala IX 13 0 1 - - 12
profesionala
2 | Scoala X 21 1 1 - - 21
profesionala
3 | Scoala XI 29 0 1 - - 28
profesionala
TOTAL 63 1 3 - - 62
An scolar 2021-2022
Nr. | Forma Anul | Nr. elevi | Nr. Nr. Nr. elevi | Nr. elevi | Nr.
crt. | Tnvatamant de inscrisi la | elevi elevi exmatriculati | abandon | elevi
studiu | Inceputul | veniti | retrasi ramasi
anului
1 | Scoala IX 13 - - - - 13
profesionald
2 | Scoala X 13 - 1 - 1 12
profesionala
3 | Scoala XI 21 - - - - 21
profesionala
TOTAL 47 - 1 - 3 46
An scolar 2022-2023
Nr. | Forma Anul | Nr. elevi | Nr. Nr. Nr. elevi | Nr. elevi | Nr.
crt. | Tnvatamant de inscrisi la | elevi elevi exmatriculati | abandon | elevi
studiu | Inceputul | veniti | retrasi ramasi
anului
1 | Scoala IX 24 2 2 - 1 23
profesionald
2 | Scoala X 14 2 1 - - 15
profesionala
3 | Scoala XI 12 0 1 - - 11
profesionala
TOTAL 50 4 4 - 1 49

13




Situatia scolara
An scolar 2023-2024

Nr. | Forma de | Anul | Nr. elevi | Nr. Nr. Nr. elevi | Nr. elevi | Nr.
crt. | Tnvatamant de inscrisi la | elevi elevi exmatriculati | abandon | elevi
studiu | inceputul | veniti | retrasi ramasi
anului
1 | Scoala IX 44 3 - - 1 46
profesionala
2 | Scoala X 21 1 - - - 22
profesionala
3 | Scoala XI 14 - - - 1 13
profesionald
TOTAL 79 4 - - 2 81

In anul scolar 2019 — 2020 scoala a functionat cu un numir de 3 clase si un numar de
67 elevi Inscrisi, dupd cum urmeaza:
* Scoala profesionala — zi:

- clasaaIX-a F.C.M.P + OSPATAR. — 22 elevi inscrisi, 20 elevi promovati,

- clasaa X-a F.C.M.P.+ OSPATAR - 30 elevi inscrisi, 29 elevi promovati;

- clasaa XI-a F.C.M.P. + OSPATAR - 15 elevi inscrisi, 15 elevi promovati;

o Cursuri de calificare — 2 curs cu 22 participanti.

In anul scolar 2020 — 2021 scoala a functionat cu un numar de 3 clase si un numar de 63 elevi
inscrisi, dupd cum urmeaza:
* Scoala profesionala — zi:

- clasaalIX-a F.C.M.P + OSPATAR. — 13 elevi inscrisi, 12 elevi promovati,

- clasaa X-a F.C.M.P.+ OSPATAR - 21 elevi inscrisi, 21 elevi promovati;

- clasaa XI-a F.C.M.P. + OSPATAR - 29 elevi inscrisi, 28 elevi promovati;

o Cursuri de calificare — 2 curs cu 33 participanti.

In anul scolar 2021 — 2022 scoala a functionat cu un numir de 3 clase si un numar de 47 elevi
inscrisi, dupa cum urmeaza:
* Scoala profesionald — zi:

- clasaalIX-a F.C.M.P + OSPATAR. — 13 elevi inscrisi, 13 elevi promovati,

- clasaa X-a F.C.M.P.+ OSPATAR - 13 elevi inscrisi, 12 elevi promovati;
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- clasaa XI-a F.C.M.P. + OSPATAR - 21 elevi inscrisi, 21 elevi promovati;

o Cursuri de calificare — 1 curs cu 10 participanti.

In anul scolar 2022 — 2023 scoala a functionat cu un numir de 3 clase si un numar de 50 elevi
inscrigi, dupd cum urmeaza:
* Scoala profesionala — zi:

- clasaalIX-a F.C.M.P + OSPATAR. — 24 elevi inscrisi, 23 elevi promovati;

- clasaa X-a F.C.M.P.+ OSPATAR - 14 elevi inscrisi, 15 elevi promovati;

- clasaa XI-a F.C.M.P. + OSPATAR - 12 elevi inscrisi, 11 elevi promovati;

o Cursuri de calificare — 1 curs cu 14 participanti.

In anul scolar 2023 — 2024 scoala a functionat cu un numdr de 3 clase si un numir de 83 elevi
inscrisi, dupa cum urmeaza:
* Scoala profesionala — zi:

- clasaalIX-a F.C.M.P + OSPATAR. — 24 elevi inscrisi, 24 elevi promovati;

- clasa aIX-a C.N.C - 20 elevi inscrisi, 23 elevi promovati;

- clasaa X-a F.C.M.P.+ OSPATAR - 21 elevi inscrisi, 22 elevi promovati;

- clasaa XI-a F.C.M.P. + OSPATAR - 14 elevi inscrisi, 13 elevi promovati;

o Cursuri de calificare — 1 curs cu 7 participanti.

Din compararea situatiilor pentru ultimii 5 ani analizati se constatd ca numarul de
elevi, desi a avut o perioada de scadere in anii scolari 2021-2022 si1 2022-2023, in anul scolar
2023-2024 acesta a crescut cu 66% fata de anul scolar 2022-2023. Aceasta crestere se
datoreaza introducerii unei noi calificéri In oferta de scolarizare, aceea de OPERATOR LA
MASINI CU COMANDA NUMERICA in colaborare cu un important agent economic local
care ofera elevilor o bursa de 500 lei/luna, pe langa bursa tehnologica.

La fel ca si in anii trecuti, se constata abandonuri scolare si retrageri ale elevilor in
mare parte din cauza situatiei financiare, sau a situatiei familiale.

Problemele de disciplind si frecventad trebuiesc tratate in continuare cu maxima
responsabilitate, optimizandu-se relatia cu parintii si cu ceilalti parteneri sociali, in vederea
respectarii regulamentelor scolare si a Legilor statului.

In perioada 2019 — 2024, obiectivul prioritar a fost desfisurarea unui proces de

invatdmant de calitate, care sa corespunda etapei actuale de pregatire a fortei de munca.

15



Activitatea desfasurata de cadrele didactice a fost ilustrata in rezultatele obtinute de
elevi la invatatura si activitatea de instruire practicd, procentele de promovabilitate fiind

foarte bune.

Rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade scolare.

In anii scolari 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 din cauza problemelor legate de

pandemia de COVID 19, nu s-au desfasurat concursuri.

In anul scolar 2022-2023 scoala noastra a participat la Concursul judetean pe meserii,
la calificarile Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist”, unde a obtinut locul III, si Ospatar
(chelner), vanzator 1n unitati de alimentatie”, unde am obtinut mentiune. Deasemenea, in
acelasi an scolar, scoala noastrd a participat si la Concursul International de meserii
”WORLD SKILLS” la calificarea ” Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist”, unde a obtinut
locul IV. Tot in anul scolar 2022-2023, elevii scolii noastre si cadrele didactice au participat
la doud simpozioane concurs, ’Alimentatie rationald pentru sanatate” organizat de Colegiul
”Viaceslav Harnaj” Bucuresti si ”’Sa descoperim impreund Romania autentica” organizat de
Colegiul ”Grigore Cerchez” Bucuresti.

in anul scolar 2023-2024, elevii scolii noastre au participat la Concursul International
de meserii "WORLD SKILLS” la calificarea ” Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist”, unde
a obtinut locul III si la calificarea ”Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie” unde
a obtinut tot locul III. Deasemenea scoala noastra a participat si la doud simpozioane concurs,
”Alimentatie rationald pentru sanatate” organizat de Colegiul ”Viaceslav Harnaj” Bucuresti si
”Sa descoperim Tmpreund Romaénia autenticd” organizat de Colegiul “Grigore Cerchez”
Bucuresti unde elevii scolii noastre au obtinut ”Premiul de excelenta”

Rezultate obtinute de elevi la absolvire — competente profesionale.

An scolar 2019-2020

Total Inscrisila | Prezentati | Promovati
Absolventi | examenul la CCP
CcCcp
15 15 15 15
Promovabilitate 100 %

16




An scolar 2020-2021

An scolar 2021-2022

An scolar 2022-2023

An scolar 2023-2024

Total Inscrisila | Prezentati | Promovati
Absolventi | examenul |la CCP
CCp
28 28 28 28
Promovabilitate 100 %
Total Inscrisila | Prezentati | Promovati
Absolventi | examenul |la CCP
CCp
17 17 17 17
Promovabilitate 100 %
Total Inscrisila | Prezentati | Promovati
Absolventi | examenul la CCP
CCp
12 11 11 11
Promovabilitate 100 %
Total Inscrisila | Prezentati | Promovati
Absolventi | examenul la CCP
CCp
13 13 M3 13
Promovabilitate 100 %




Insertia scolara / sociala a elevilor dupa absolvire.

Una din activitatile importante ale liceului nostru o reprezintd urmarirea integrarii pe

piata muncii a absolventilor. Au fost monitorizati toti absolventii scolii intr-un registru care

cuprinde specializarea elevului, agentul economic angajator, institutia de invatamant urmata.

Situatia insertiei absolventilor pe piata muncii, sau continuarea studiilor se prezinta

astfel:
An scolar 2019-2020

Nr. | Calificarea profesionala Clasa Total Continure studii Incadrati | Plecati in
crt absolventi | Liceale in strainatate
munca
1 Bucatar XI 4 3 3
3 Frizer-coafor- XI 11 5 2
manichiurist-pedichiurist
TOTAL SCOALA 15 8 5
An scolar 2020-2021
Nr. | Calificarea profesionala Clasa Total Continure studii Incadrati | Plecati in
crt absolventi | Liceale in strainatate
munca
1 Bucatar XI 4 3 3
2 Ospatar (chelner) vanzator | XI 12 1 11
in unitati de alimentatie
3 Frizer-coafor- XI 13 5 2
manichiurist-pedichiurist
TOTAL SCOALA 28 9 16
An scolar 2021-2022
Nr. | Calificarea profesionala Clasa Total Continure studii Incadrati | Plecati in
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crt absolventi | Liceale in strainatate
munca
1 Bucatar XI - - -
2 Ospatar (chelner) vanzator | XI 10 4 6
in unitati de alimentatie
3 Frizer-coafor- XI 7 3 2
manichiurist-pedichiurist
TOTAL SCOALA 17 7 8
An scolar 2022-2023 ]
Nr. | Calificarea profesionala Clasa Total Continure studii Incadrati | Plecati in
crt absolventi | Liceale in strainatate
munca
1 Bucatar XI - - -
2 Ospatar (chelner) vanzator | XI 7 1 6 -
in unitati de alimentatie
3 Frizer-coafor- XI 4 2 2
manichiurist-pedichiurist
TOTAL SCOALA 11 3 8
An scolar 2023-2024
Nr. | Calificarea profesionala Clasa Total Continure studii Incadrati | Plecati in
crt absolventi | Liceale in strainatate
munca
2 Ospatar (chelner) vanzator | XI 5 3 5
in unitati de alimentatie
3 Frizer-coafor- XI 8 4 4
manichiurist-pedichiurist
TOTAL SCOALA 13 7 9

Resurse umane:

Numar cadre didactice: 14 profesori de cultura generala, de specialitate si maistri in-

structor
din care:

- 5 sunt cu norma de baza in scoala
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- 4 sunt cu gradul didactic I

- 2 cu gradul didactic II

- 2 cu definitivat

- 4 debutanti

Personal didactic auxiliar: 3 persoane (1 administrator,1 secretar si 1 contabil sef)

Personal nedidactic: 4 persoane (1 paznic, 1 muncitor si 1 ingrijitor, 1 asistent

medical)

Asiguram calitatea procesului instructiv-educativ la nivelul standardelor

nationale de evaluare, cu un efectiv de 14 profesori. In perioada analizata, 8 cadre

didactice au fost lectori la cursurile de calificare pentru adulti.

Incadrarea cu personal didactic. Statistic, srade didactice

Conform statului de functii scoala a functionat cu un numar de 9 cadre didactice. La

incadrarea acestora s-a tinut cont de specialitatea de pe diploma, grad didactic, conform

precizarilor MENCS si FIPCM ,,Spiru Haret”.

Situatia comparativa a incadrarii cadrelor didactice

An Total cadre didactice Personal Total
scolar Did. Nedi- | person
Aux. dactic | al
scoala
Total | Cunorma | Titul | Grade didactice Supli- | Plata | Norma | Norma
din de Dbaza | ari T T TDof | Deb nitori | cu de baza | de baza
care in scoala ora | inscoald | in
scoala
2019- |8 5 4 4 |1 2 1 1 3 3 2 13
2020
2020- |9 5 4 511 (2 |2 1 4 3 2 14
2021
2021- |10 5 5 4 |1 3 1 1 3 3 1 14
2022
2022- |10 5 5 4 |1 3 1 1 3 3 1 14
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2023

2023-
2024

11 5 5 5 |1 3 12 1 5 3 3

17

Analizand situatiile de mai sus, reiese ca personalul didactic este calificat si asigura

continuitate n procesul de invatdmant existand de la un an la altul o evolutie atat in ceea ce

priveste numarul de cadre didactice cat si in ceea ce priveste calitatea acestora.

Liceul Tehnologic UCECOM ,,SPIRU HARET” :

Y V V V

Y VY

1.5.

formeaza si dezvoltd competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cat mai
bund integrare pe piata muncii;

dezvolta atitudini pozitive fatd de meseria aleasad dar si autonomia personald si socia-
13;

formeaza si dezvolta profilul moral al elevilor prin numeroasele activitati de consilie-
re, activitati extrascolare si extracurriculare.

asigurd un climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii.

Liceul Tehnologic UCECOM ,,SPIRU HARET” prin activitatile sale instructiv-
educative contribuie la:
dezvoltarea capacitatilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;
formarea si dezvoltarea abilitatilor practice;
formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;
educatie etica, estetica si formarea capacitatii de apreciere a valorilor culturale natio-
nale si universale;
instructie si educatie de tip formal si informal;
abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii;

consiliererea elevilor in privinta integrarii pe piata muncii.

PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Orientdrile majore pentru fundamentarea noii legi a educatiei din
Romania sunt clar identificate atdt In documentele programatice nationale,
cat si in cele elaborate de institutiile europene, respectiv in documentele
agreate in comun de Guvernul Romaniei si institutiile europene. Prin noua
Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza
urmatoarele schimbari:

- compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moder-
ne si cu Cadrul European al Calificarilor;
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modernizarea si descongestionarea curriculumului;

reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;

asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare 1n sis-
tem;

asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;

revalorizarea invatdmantului profesional si tehnic;

reformarea politicilor in domeniul resursei umane;

stimularea Invatdrii pe tot parcursul vietii;

.....

finantarea competitionald si incurajarea excelentei la nivel universitar.

Orizont 2030. Obiectiv national

Situarea sistemului de invatdmant si formare profesionala din Romania la nivelul performantelor superi-
oare din UE; apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale
oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilitati

Principiile si practicile dezvoltarii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul po-
liticilor educationale. In baza directiilor strategice care urmeaza sa fie convenite, in linii
generale, se vor realiza exercitii de viziune bazate pe evaluarea comparativa a rezulta-

telor obtinute la
fiecare 5 ani.

Eficienta interna si externa a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile
post- doctorale, de la educatia formala la cea non-formala, de la formarea profesionala
initiala si continua pand la accesul echitabil la invatare, in conditii de calitate, va fi in continua-
re obiectivul principal. Invitarea eficientd va riméane o prioritate, iar formele si metodele
de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor pedagogice,
si se vor concentra pe formarea deprinderii de a nvafa si de acumula cunostinte utile si a ca-
pacitatii de a aplica aceste
deprinderi intr-un spectru larg de domenii.

Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational, precum
si a relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de raportare la repe-
rele de performanta adoptate in Uniunea Europeana, si la cele mai bune practici exis-
tente pe plan mondial.

Extinderea in continuare a cooperarii internationale.

Invitimantul profesional si ethnic din judetul Prahova

Sistemul IPT/IPT din Romania se afld intr-un proces de reformi continui, care a fost

initiatd in 1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezent, proiectele

dezvoltate in cadrul IPT beneficiaza de asistentd din partea UE prin programul multianual

PHARE componenta IPT atat pentru infrastructura scolarda cat si pentru dezvoltarea

institutionala.

Invatamantul tehnologic este monitorizat si evaluat anul prin C.A., echipa de management

si periodic de A.R.A.C.I.P.

De asemenea, masurile de revigorare a invatamantului profesional au

determinat orientarea mai multor elevi catre aceasta filiera de studiu. Astfel, in anul

scolar 2011, in invatamantul profesional au fost Inscrisi 755 elevi, in anul scolar
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2016/2017 3150 elevi, o crestere cu 2395 elevi (o crestere procentuald de 317,21%).

In anul scolar 2018/2019 invitimantul profesional este format din 3461 elevi invatimant

profesional si dual, iar in anul scolar 2022/2023 sunt 3629 elevi.

In momentul de fatd preocuparea de baza in invatdmantul preuniversitar romanesc o

constituie analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru

intre cererea de fortd de munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale inva-

tamantului, astfel incat sa raimana deschisa posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dina-

mica economica locala si zonald. Aceasta actiune ridica insa probleme multe si foarte com-

plexe:

comanda sociala nu este bine definita, prognozele evolutive in timp ale acesteia fi-
ind foarte relative; prin evolutia ei rapida, societatea democratica nu permite politi-
cului sa defineasca liniile evolutiei economice §i prognozele de viitor sunt foarte
relative;

insertia profesionald se face tot mai greu, grija pentru locul de munca accentueaza
presiunea asupra tinerilor absolventi si a familiilor acestora, iar aceasta stare se re-
percuteaza asupra Invatamantului prin lipsa de luciditate si coerentd in alegerea
unei traiectorii profesionale optime;

valorile democratiei reale se instaleazd greu, existaind momente in care se produce
alunecarea in anarhie cu consecinte negative 1n relatiile dintre manageri si colectiv
sau indivizi, intre profesori si elevi;

conceptia despre reforma invatamantului, mai ales asupra finalitatilor acesteia, se
contureazd mai greu; ca urmare, sistemul de invatamant, planurile de scolarizare,
raman Incad nefundamentate clar pe niste directii functionale si de eficientd, rama-
nand la nivelul modelelor externe care au dat insa rezultate in alte conditii socio-
€conomice;

componentele sistemului social-global sesizeaza prioritatea redresarii economice,
si sub presiunea problemelor ce apar pe termen scurt, au tendinta de a minimaliza
probleme invatamantului pentru ca efectele disfunctionalitatilor acestuia sunt pe
termen lung si mai greu sesizabile in cadrul unor analize superficiale.
recunoasterea importantei socio-economice a muncii cadrului didactic ar determina
curmarea conditiilor frustrante in care acesta se afla, imbunatatind motivatia aces-

tuia pentru munca.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:
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- adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei
de munca;

- asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatdmant
cu standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie
promovate la nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei roma-
nesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de cam-
pusuri scolare, asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sandta-
te Tn mediul rural, licee tehnologice pentru o paletd extinsa de specializari, infor-
matizarea tuturor scolilor din mediul rural, modernizarea invatdmantului profesio-

nal si tehnic Tn mediul rural).

1.6. IDENTIFICAREA NECESARULUI RESURSELOR UMANE
CALIFICATE LA NIVELUL JUDETULUI PRAHOVA

Fluctuatia ratei de ocupare, decalajul pana la atingerea obiectivului stabilit
prin Strategia Europa 2020-2030, rata somajului si al somajul de lungd durata
peste media la nivel national, somajul ridicat al tinerilor - directioneaza
sistemul de IPT citre:

e anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

e abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din per-
spectiva invatarii pe parcursul intregii vieti;

e implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de
muncd, in special in cele privind oferirea unei noi calificéri tinerilor care
nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

e parteneriate active cu agentii economici, cu Agentiile de Ocupare a Fortei de
Munca, autoritafi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionald a absolventilor — prioritate permanentd a managementului
scolar.

Participarea scazutd a fortei de muncd in programe de formare continud - in
contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati,
someri), decurgand din mobilitatea ocupationald accentuatd de procesele de
restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare a competentelor
la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea
unei implicari active ca furnizori de formare profesionala pentru adulti, avand
in vedere:

o cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale
din intreprindert,

e adecvarea calificarii cu locul de munca;
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reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii;
recunoasterea si valorificarea experientei profesionale a competentelor dobandite pe cale
formala informala;

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta,
exemple : programe de formare la distanta, consultanta etc.;

Evolutiile sectoriale n plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia
cererii i ofertei de forta de munca - trebuie avute in vedere pentru:

planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la

toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate

scolara (PAS);

identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile
de calificare;

planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a profilurilor
tehnic si servicii, precum si diversificarea si modernizarea ocupatiilor din
aceste domenii (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile teh-
nologii), dar si prioritétile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltare
rurala;

prioritdtile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurald vizeaza
modernizarea agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul
rural si implicad din partea scolilor, In parteneriat cu toti factorii interesati;
pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol —
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru ex-
ploatarea si managementul fermei,);

diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea
resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor.

Implicarea in programe de formare continua pe doud componente:

formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;
reconversia excedentului de forta de munca din agri-

cultura spre alte activitati. Decalajele privind nivelul de
educatie in mediul rural fatd de urban - obliga la:

masuri sistemice pentru cresterea generald a calitafii invatdmantului rural,
asigurarea accesului egal la educatie In conditii de calitate;

masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul
rural si din categorii defavorizate economic si social;

Pentru facilitarea insertiei absolventilor IPT pe piata muncii, scoala trebuie sa se
axeze la acestia pe cresterea nivelului competentelor ,.cheie” cat si pe
dezvoltarea de abilitati precum:

disponibilitate la schimbare si la mobilitate profesionala;

capacitate de adaptare a competentelor la cerintele angajatorilor ;
capacitate de comunicare ;

disponibilitate la mobilitate geografica ;

capacitate de adaptare la transformarile micro si macroeconomice;
abilitati antreprenoriale; abilitdti de stabilire a scopurilor si prioritatilor, de a-si

valorifica initiativa proprie. Invatamantul universitar are rezultate mai bune in
ceea ce priveste cresterea sanselor de angajare dupa absolvire. Totusi angajatorii
intampina dificultati majore In gésirea competentelor adecvate in piata muncii, in-
clusiv pentru ocupatii care necesita calificari inalte. Pentru inlaturarea acestor
dificultati este nevoie de cooperare si comunicare intre mediul economic si univer-
sitati In vederea imbunatatirii competentelor si a valorii addugate a tinerilor
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Institutia Prefectului, din dorinta de a veni in sprijinul comunitétii de afaceri
locale si a populatiei active din judetul Prahova, a initiat Programul privind
“Identificarea Resurselor Umane Calificate necesare economiei Judetului
Prahova in perioada 2020-2025”. Programul a urmarit asigurarea unui cadru
cat mai eficient pentru planificarea pe termen mediu si lung a formadrii
profesionale 1n invatdmantul preuniversitar, element de bazd pentru
fundamentarea planului de scolarizare, organizarea cursurilor de
reconversie profesionald, in strictd corelare cu necesitétile reale de resurse
umane calificate de care va avea nevoie economia judetului Prahova.

Pentru calificdrile obtinute prin invatdmantul profesional, profilul dominant la
nivelul judetului Prahova al cererii de fortda de munca pare sa fie dat de
urmatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante):
Industrie textild si pielarie, mecanicd, electric, turism si alimentatie, industrie
alimentara, constructii, instalatii si lucrari publice, fabricarea produselor din
lemn.

Pentru calificdrile obtinute prin invatdmantul liceal tehnologic, oferta
locurilor de munca se adreseaza domeniilor mecanica, industrie textila si pielarie,
electric, economic, comert, turism si alimentatie.

Pentru invatdmantul postliceal, domeniile cu tendintd de crestere a

Necesarul resurselor umane/ domenii de calificare

Constructil, Instalatil sl lvcrarl

Electromecanica
0.63%

Electronicd auvtomatizari
0.25%
Estetica sl Iglena corpulul
amenesc
0.69%
. Fabricarea produselor din
lemn
2,53%

Industrie textila si pielarie
32.20% Industrie alimentara
3,98%

locurilor de muncad sunt: industrie textild, mecanicd, comert, electric,
informatica, energetic.

1.7. PRIORITATILE LICEULUI TEHNOLOGIC UCECOM ”SPIRU
HARET” BREAZA PENTRU PERIOADA 2024 - 2029

PRIORITATEA 1:

Armonizarea ofertei educationale cu piata muncii

OBIECTIV:

26



Promovarea unei oferte educationale, cuprinzand calificari din domeniile identificate
ca fiind prioritare la nivel local.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- corelarea planului de scolarizare cu piata muncii, in urma unor studii realizate;

- proiectarea anuala a PAS 1n concordanta cu recomandarile din PRAI si PLAI;

- dezvoltarea de noi calificari conform cerintelor.

PRIORITATEA 2:

Dezvoltarea bazei materiale

OBIECTIV:

Imbunatatirea dotirii unititii scolare cu echipamente didactice / scolare, IT si a
infrastructurii educationale de baza.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- realizarea unor conditii de securitate si sanatate:

- dotarea scolii cu echipamente didactice si IT;

- dezvoltarea bazei materiale, pentru a asigura ateliere, laboratoare si cabinete con-

form standardelor.

PRIORITATEA 3:
Consolidarea parteneriatelor dezvoltate de scoala

OBIECTIV:
Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici §i organizatii cooperatiste.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- implicarea agentilor economici i a organizatiilor cooperatiste in dezvoltarea ofer-
telor educationale;
- marirea numarului de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solici-
tate de agentii economici:
- implicarea partenerilor sociali 1n actiunile scolii, privind insertia absolventilor;

- accesarea de fonduri europene

PRIORITATEA 4:

Imbunatatirea pregatirii profesionale continue a cadrelor didactice
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OBIECTIV:
Asigurarea accesului la formarea profesionala continua a cadrelor didactice.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- identificarea nevoilor de formare profesionald a resurselor umane din scoala, par-
ticiparea acestora la activitati metodice si la cursuri de formare;

- organizarea schemelor de mentorat pentru cadrele didactice debutante.

PRIORITATEA 5:

Dezvoltarea activitatii de informare si orientare pentru cariera

OBIECTIV:
Dezvoltarea practicilor de consiliere psihologica, profesionala si pentru cariera.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- formarea competentelor de orientare si consiliere pentru cadrele didactice;
- angajarea unui consilier scolar;
- amenajarea unui cabinet de consiliere profesional;

- derularea unor actiuni de orientare si consiliere profesionala.

PRIORITATEA 6:

Asigurarea calititii invatamantului in unitatea scolara

OBIECTIV:
Dezvoltarea Sistemului National de Asigurare a Calitatii in scoala
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- intocmirea rapoartelor anuale de autoevaluare;

actualizarea anuala a planurilor de masuri privind calitatea;

asigurarea monitorizarii;

autorizarea de noi calificari;

formarea coordonatorului CEAC din scoala.
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PARTEA a 2-a
ANALIZA NEVOILOR/DIAGNOZA

2.1. ANALIZA NEVOILOR - MEDIULUI EXTERN

Dezvoltarea durabild este definitd de Comisia Brundtland, incd din 1987, prin
de a-si satisface nevoile”. Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene are ca
scop general identificarea si dezvoltarea actiunilor care permit UE si obtind o Tmbunétatire
continud a calitdtii vietii, atdt pentru generatiile prezente, cat si pentru cele viitoare, prin crearea de
comunitati durabile capabile sa-si administreze si sa-si foloseasca eficient resursele, precum si
sd valorifice potentialul inovator social si ecologic al economiei, asigurarea prosperitatii, a
protectiei mediului si coeziunii sociale.

Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene identificd 7 provocari cheie:
schimbarile climaterice si energia curatd; transportul durabil; consumul si productia durabile;
conservarea §i managementul resurselor naturale; sdndtatea publicd; incluziunea sociald,
demografia si migratia; saracia la nivel global si provocarile dezvoltarii durabile.

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030

Pentru orizontul de timp 2020, strategia are ca Obiectiv national: Atingerea
nivelului mediu de performantd al UE in domeniul educatiei si formarii
profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile
dezavantajate,unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010.

Pentru acest orizont de timp se vor avea in vedere, sub rezerva elaborarilor si
fundamentarii ulterioare, urmatoarele directii strategice de actiune:

- restructurarea ciclurilor de invatamant pe baza profilului de formare specific, si redefinirea
programelor de pregatire in functie de nivelurile de referin{d agreate pentru Cadrul National
al Calificarilor, astfel incat sa fie asigurate transparenta sistemului care sprijind invatarea pe

tot parcursul vietii, precum si mobilitatea ocupationald. Operatiunile de restructurare trebuie
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sa ducd la asigurarea accesului si la imbunatatirea substantiald a calitatii ofertei de pregatire
prin dobandirea de competente care sd sustind dezvoltarea personald, competitivitatea si
dezvoltarea durabili;

dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la bazd managementul cunoasterii, si
crearea retelelor de cooperare care sa includa parteneriatele public-privat, in conditiile des-
centralizarii sistemului de invatamant si al autonomiei universitare;

profesionalizarea managementului educational si scolar prin formarea resurselor umane pen-
tru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si anticipa-
tive, si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale
si personale;

deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite
in contexte non-formale sau informale. Este de asteptat ca, pana in 2020, sa existe acces
real la centre de validare a competentelor dobandite in asemenea contexte, promovand astfel
importanta acordata experientei de viatd si munca si relevanta ofertei educationale,atat pentru aspi-
ratiile celor care invatd cat si pentru nevoile de dezvoltare economica si sociala;

dezvoltarea bazei institutionale si logistice a sistemului educational national, inclusiv in
ceea ce priveste educatia fizica si activitatile sportive si recreative, paralel cu diversificarea ofer-
tei educationale non-formale i informale. Cuprinderea in sisteme de invétare permanenta, re-
calificare sau reciclare profesionala se va ridica la minimum 15% din grupa de varsta 25-
64 ani;

cresterea calitagii procesului de formare a personalului didactic si de conducere din invagdmant prin
sisteme flexibile, pentru innoirea stocului de cunostinte, punand accentul pe promovarea

comportamentelor de tip
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,practician reflexiv”, capabil sd transmita abordari interdisciplinare in sustinerea dobandirii rezultatelor
invatarii, in special a celor derivate din exigentele socio-culturale, economice si ambientale ale dezvoltarii durabile;

accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru a dobandi inteligenta socio-
emotionald si capacitatea de a se adapta competitiv pe piata muncii din Uniunea Europeana;

dezvoltarea unor programe de studiu diferengiate conform specificului regiunilor si nevoilor elevilor/stu-
dentilor, acoperirea unui spectru larg si echilibrat de domenii ale cunoasterii pentru intelegerea in profunzime a
legaturilor corelative intre aspectele economice, sociale si de mediu, insusirea limbilor strdine, valorizarea
oportunitdtilor pentru invatare inter-si trans-disciplinard, dobandirea de abilitdti privind planificarea/cercetarea atat la
nivel individual cat si in echipe, implicarea participativa in serviciile pentru comunitate; spiritul de responsa-
bilitate fata de problemele globale comune; respect fata de valorile universale, multiculturalitate si specificul
identitar; dezvoltarea curiozitatii creatoare si (auto)interogarea continua;

extinderea invagdmantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea egalitatii de sanse si atrage-
rea in sistemul educational a tinerilor din grupurile defavorizate ;

extinderea cooperarii internationale prin initierea si participarea la programe si proiecte europene, bilate-
rale, transfrontaliere; largirea prezentei scolii romanesti in organismele reprezentative la nivel european si in-
ternational; incurajarea participarii diasporei stiintifice romanesti la proiecte educationale realizate in Romania, si
la evaluarea proiectelor, programelor si politicilor educationale relevante pentru domeniul dezvoltarii durabi-
le.

Pentru orizontul de timp 2030, strategia are ca Obiectiv national: Situarea sistemului de invatdmant si

formare profesionald din Romania la nivelul performantelor superioare din UE; apropierea semnificativda de
nivelul mediu al UE 1n privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite

din medii dezavantajate sau cu dizabilitati.

2.1.1. Structura demografica cu piata muncii in judetul Prahova

Resursele de munca reprezintd aceea categorie de populatiei care dispune de ansamblul capacitatilor fizice si
intelectuale care permit sa defagoare o munca utild in una din activitatile economiei nationale.

Populatia ocupata civild cuprinde toate persoanele care au o ocupatie aducdtoare de venit, pe care o
exercitd in mod obisnuit In una din activititile economiei nationale.

Populatia activa civild cuprinde populatia ocupatd civild si somerii inregistrati la Agentia Judeteana pentru Ocuparea
Fortei de Munca.

Rata de ocupare reprezinta proportia populatiei ocupate civilad in resursele de munca.

Analizand rata de activitate a resurselor umane , ponderea populatiei la activitdtile economice este mai

ridicatd 1n anul 2022,cu 5 %, aceasta fiind de 65,2%, in comparatie cu anul 2021, care pondere a fost de 60,2
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%.Comparand anul 2018 unde ponderea ratei de activitate a resurselor umane a fost de 65,4 %, in anul 2022
ponderea ratei de activitate a resurselor umane a fost de 65,2 %, adica o usoara scadere cu 0,2% a resurselor

umane.

2.1.2. Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in judetul
Prahova

Profilul dominant al cererii de fortd de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in
ordinea descrescdtoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica, industrie
textila si pieldrie, constructii, comert, turism si alimentatie publica, fabricarea produselor din
lemn, electromecanica, industrie alimentara.

Evolutia diferitd a acestor domenii este prezentatd mai jos si sintetizata in tabel.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert, constructii si
lucrari publice, turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc — locuri de
munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de muncd — someri pozitiva sau cu tendintd de
echilibrare — atat pe ansamblul regiunii cat si in majoritatea judetelor.

Industria alimentara: scad locurile de muncd, concomitent cu scaderea numarului de someri in
domeniu. Se prefigureaza chiar un deficit de forta de munca, in special pentru ocupatiile din domeniul
procesarii carnii, al prelucrarii produselor lactate si in cel al panificatiei.

Mecanica este domeniul care inregistreaza un numar semnificativ de locuri de munca vacante si de
someri (cel mai mare numar de locuri de munca vacante in 2007 la nivel regional si in judetele Arges,
Prahova, Dambovita; cel mai mare numar de someri in toate judetele). Din evolutia 2004-2007 se
desprinde tendinta de crestere a locurilor de munca vacante si de scadere a numarului de someri in
mecanicd — la nivel regional in majoritatea judetelor. Raportul locuri de muncd — someri ramane
puternic deficitar, cu tendintd de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic inregistreazd — la nivel regional si
majoritatea judetelor — o tendinta de crestere a locurilor de munca vacante si de scadere a numarului de
someri, care se indreapta catre o echilibrare. Raportul locurilor de muncd-someri ramane insa
deficitar (cu tendinta evidenta de ameliorare).

Industria textila si a pielariei pare sa se confrunte cu dificultati concretizate prin locuri de munca in
evidentd cadere si somaj in palier, cu tendinta de echilibrare a balantei locuri vacante-somaj in
majoritatea judetelor.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie, caracterizatd prin cresterea moderata a locurilor
de munca in paralel cu scaderea somajului, rezultand pentru ultimul an de interval o tendintd de

echilibrare.
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Electronica si automatizarile, cunosc o balanta locuri de munca-somaj puternic negativa, decalajul
numeric fiind foarte mare.

Domeniul materialelor de constructii, cunoaste o evolutie fluctuanta, reusindu-se totusi spre finalul
intervalului analizat, o echilibrare aproape perfectd a balantei locurilor de munca-someri, fiecare din
aceste doud categorii fiind 1n scadere. Sesizam totusi faptul cad numarul de inregistrari in somaj al
absolventilor din aceste categorii este foarte mic.

O alta caracteristica a pietei muncii este reprezentatd de calitatea resurselor umane si, respectiv,
calitatea serviciilor de pregatire profesionald in concordantd cu evolugia necesitatilor pietei muncii.
Evolutia sistemului de invatamant la nivel regional este un indicator de calitate pentru piata muncii
corespondenta regiunii analizate.

Importanta calitatii resurselor umane in consolidarea cantitativa si calitativa a pietei muncii re-
prezintd punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung, sustenabila. Caracterizarea
pietei muncii, si in extensie a economiei, printr-o structura solida, bazata atat pe competitivitate, avan-
taj comparativ cat, incluziune sociald si invatare pe tot parcursul vietii reprezintd o strategie cu efecte

pozitive pe termen lung.

2.1.3. Descrierea grupurilor de interes

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic
este definit prin Legea invﬁgﬁmﬁntului Preuniversitar, nr.198 din 2023, cu modificarile si
completarile ulterioare. Structura invatiamantului profesional si tehnic este ilustrata in
figura de mai jos.

Figura 1. Structura invatamantului profesional si tehnic
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Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul

tehnologic — ruta directa.

Din perioada analizata (2020-2030) se constatad o tendintda de crestere a locurilor de munca
pentru profilul servicii, dar si cresterea numarului de someri in cadrul pofilului. Profilul se bucura de o
tendinta de echilibrare a balantei locurilor de munca-someri spre anul 2030.

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munca in paralel cu
cresterea somajului. Balanta locuri de munca-someri este deficitara Tn majoritatea judetelor.

Cresterea numarului de someri in ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul profilului
tehnic ar putea ar avea drept cauzd nepotriviri Intre exigentele angajatorilor si competentelor
persoanelor aflate n cautarea unui loc de munca.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide
datorita numarului irelevant (mic) de inregistrari in evidentele AJOFM atat in cazul locurilor de munca
vacante, cat si in cazul somerilor, observandu-se totusi ca numarul de locuri de munca este sensibil mai
mic decat cel al inregistrarilor in somaj.
invitimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de
invatdmant, operatorul economic si elev.

Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatdmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca
parte a invatamantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, Incheiat intre unita-
tea de invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte
a Invatamantului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre
unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de operatori
economici, unitatea de invatdmant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se
afla unitatea scolara. unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de inva-

tamant — agentul economic si elev;
In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatiméntul obligatoriu si modulele

de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen

de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale
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dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si
suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Intr-o acceptiune general, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese, care uneori pot deve-
ni antagonice, dar printr-o activitate competenta a consiliului de administratie al liceului acestea se pot
armoniza. Principalele grupuri de interese, a caror pozitie si evolufie poate fi evidentiata, sunt centrate
pe:

- elevi

- parinti

- comunitate locala

Din studiile realizate pe aceasta tema se desprind urmatoarele concluzii:

* Elevii asteapta de la liceu:

- caprin educatie sa poatd dobandi un statut in comunitate;

- un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor

necesare in specializarea urmata;

- conditii cat mai bune de invatare.

* Liceul solicita de la elevi:

- sa fie receptivi, sd manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea;

- sd cunoasca si sd respecte regulamentul scolar;

- sa faca cunoscut numele liceului In momentul atingerii performantei.

* Périntii asteapta de la liceu:

- sale fie respectate optiunile;

- sd-i pregateasca pe elevii pentru insertie sociala;

- scoala sa gaseasca si sa adopte coordonatele personalitatii fiecarui elev si sd actioneze in di-

rectia realizarii lor;
* Liceul solicitd de la parinti:

- colaborare;

- sprijin;

- receptivitate;

- implicare in rezolvarea problemelor liceului.

» Comunitatea asteapta de la liceu:

- cetateni educati, adaptati si adaptabili;

- receptivitate la nevoile sale;

- recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;

- ambianta pozitiva de intelegere si respect.

* Liceul asteapta de la comunitatea locala:
- implicare §i receptivitate in realizarea obiectivelor liceului;
- recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;

- popularizarea rezultatelor bune.
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Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii.

Scoala noastra facand parte din randul scolilor particulare, functioneaza pe baza de
autofinantare si in acest context principala sursa de venit este taxa scolara, platita de parinti. Deci, fara
o colaborare deosebita si fard implicarea in viata scolii a parintilor, aceasta nu ar putea functiona.

De aceea, Consiliul Reprezentativ al Parintilor si reprezentantii acestuia in CEAC si Consiliul
de Administratie este foarte importanta prin:

- realizarea unei pregatiri teoretice si practice la nivelul cerintelor impuse de piata muncii;

- modernizarea bazei materiale;

- implicarea parintilor in diminuarea absenteismului si abandonului scolar;

- implicarea parintilor in realizarea unor activitd{i extracurriculare;

- colectarea unor sponsorizari (2% din impozit);

- participarea obligatorie a parintilor la sedintele cu acestia.

Colaborarea cu alte institutii, organizatii si fundatii.

Unititile de invitimant apartinand Fundatiei Invatimantului Preuniversitar al Cooperatiei
Mestesugaresti ,,Spiru Haret” dispun de autonomie organizatorica si functionald in concordanta cu
reglementarile legale, referitoare la functionarea si organizarea invatdmantului particular, ceea ce
permite relatii de colaborare si parteneriat cu un numar mare de institutii de Tnvatimant, cultura,
O.N.G.-uri si fundatii.

Astfel, intre cele 11 licee apartinand fundatiei exista relatii permanente constand in: schimburi
de experienta, intdlniri ale conducerii scolilor si ale cadrelor didactice in vederea elaborarii anumitor
materiale (auxiliare, brosuri, publicitate), realizarea de concursuri scolare, concursuri ale revistelor
scolare, organizarea unor zile festive.

Avem, de asemenea, relatii de colaborare cu alte institutii de invatdmant din judet (Liceul
»Aurel Vlaicu” Breaza, Liceul Tehnologic ,,Constantin Istrati” Campina, Grup Scolar ,,Sfantul Apostol
Andrei” Ploiesti, etc.).

Pe plan local exista relatii de parteneriat si colaborare cu:

- Consiliul Local Breaza,

- Casa de Cultura ,,Jon Manolescu” Breaza,

- Politia Locala,

- Uniunea Judeteana a Cooperatiei Mestesugaresti Prahova,

- Organizatii cooperatiste.
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2.1.4. Analiza mediului extern - analiza P.E.S.T.E

Din analiza contextului politic, economic, social, tehnologic si de mediu rezultd ca
activitatea liceului nostru isi géseste rolul in economia de piatd, al reformei economice si a

reformei invatamantului.

FACTORI POLITICI

e Procesul de armonizare dupa integrare;
e Fenomenul de descentralizare;

e Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici
corespunzatoare in administratie si finantare;

e Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

e Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata
manualelor, piata programelor de formare, etc.);
e Adaptarea sistemului romanesc de Invatdmant la standardele europene.

FACTORI ECONOMICI

e Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB;

o Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;

e Descentralizarea mecanismelor financiare;

¢ Finantarea scolii prin donatii si sponsorizari;

e Apropierea dintre scoala, mediu economic si de afaceri;

¢ Orientarea spre o culturd a proiectelor interne si internationale.
FACTORI SOCIALI

¢ Fluctuatii demografice;

e Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala;

e Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;

e Cerere crescanda pentru invatarea adultilor si pentru programe

de Invatare pe tot parcursul vietii;

e Parteneriat social in crestere;

o Intarirea rolului societatii civile;
FACTORI TEHNOLOGICI

e Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare;

¢ Generalizarea unor practici educationale inovatoare;
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¢ Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiala a cadrelor didac-

tice.

FACTORI ECOLOGICI

e Activitatea scolii nu afecteaza mediul;

e Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si ac-

tivitati scolare si extrascolare tematice.

2.1.5. Concluzii si recomandiri — Implicatiile pentru IPT

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, rata ridicatd a somerilor tineri directioneaza

sistemul IPT citre:

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

abordarea integratd a formarii profesionale inifiale si continue, invatarea pe parcursul vietii;
implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munca, oferirea unor noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii;

planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

planurile de scolarizare trebuie sd reflecte ponderea crescutd a serviciilor si perspectiva
dezvoltarii acestora;

masuri sistematice pentru cresterea generala a calitatii Invatamantului;

disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionald;

capacitatea de comunicare;

abilitati antreprenoriale;

crearea $i administrarea profilului de munca.

Competente

La nivel de judet s-au organizat reuniuni de lucru la Comitetul Local de Dezvoltare a

Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionald, la care au fost invitati mai multi angajatori si

fiecare a completat un chestionar care a cuprins mai multe intrebari, una din intrebéri s-a referit la

competentele cerute in prezent si cele pe care le considerd ei necesare in anul 2030, precum si la

perspectiva asigurarii formarii inifiale din punct de vedere a calificarilor profesionale previzionate a fi

solicitate.

In urma analizarii rdspunsurilor chestionarului au rezultat urmatoarele competente de baza care

vor fi necesare pentru ocuparea fortei de munca in viitor:

¢ competente in tehnologia informaticii si comunicarii — “imbunititirea competentelor de ba-

za, 1n special cele privind IT si cele digitale, constituie o prioritate a Uniunii Europene pen-
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tru a face din economia europeana cea mai dinamica si competitiva economie bazata pe cu-
noastere din lume” (Consiliul Educatiei din 12 februarie 2001);

¢ comunicarea in limbi straine (fiecare persoana sa invete cel putin doua limbi ale Uniunii
Europene, pe langa limba materna);

¢ competente privind asigurarea calitatii produselor si a serviciilor;

¢ spirit antreprenorial;

¢ capacitatea de a exploata schimbarile care au loc;

¢ lucrul in echipa;

¢ competente de cautare a unui loc de munca si de promovare proprie.

2.2. ANALIZA NEVOILOR - MEDIULUI INTERN

Asigurarea calititii in educatie si formare profesionala

Toata organizatia este preocupata de imbunatatirea continud a calitatii programelor de invétare,
Elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale elevi-
lor, se proiecteaza strategii de interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati de inva-
tare.
Auto-evaluarea realizata cuprinde toate activitatile si elementele scolii:

¢ calificari si curriculum

¢ predarea si Invatarea
materiale si resurse didactice
rezultatele elevilor

consilierea si orientarea vocationald oferita elevilor

* & o o

resursele fizice i umane

¢ parteneriate si colaborare
Predarea si invatarea
In anul scolar trecut toate cadrele didactice din scoald, au realizat o proiectare didactica
corespunzatoare, conforma cu cerintele noi impuse de aplicare a curriculumului si a Legii 87/2006
privind asigurarea calitatii in educatie, prin aceasta urmarindu-se realizarea unui invatdmant formativ,
eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative, crearea de competente profesionale

specifice meseriei.
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In actul de predare insd se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ, o
reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invatare si evaluare, o pregatire continud si temeinica, o
mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observa ca in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor didactice de
a proiecta si desfasura activitafi didactice Intr-o viziune modernd cu accent pe formarea capacitatii
Putem exemplifica prin mediile realizate.

Pentru perioada 2024-2029 se impune gasirea si aplicarea unor solutii adecvate de catre
conducerea scolii §i comisia de asigurare a calitatii, astfel Incat rezultatele sa se imbunatiteasca.

¢ majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare

¢ materialul didactic existent se utilizeaza in mod curent la ore

¢ in general elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare

Materiale i resurse didactice
Liceul nostru, desi face parte din invatamantul particular, a aplicat pentru toate formele de invatdmant,
planurile si programele nationale, nomenclatoarele de meserii aprobate de M.E.N. si M.M.S.S., iar
oferta educationald a scolii a fost stabilitda de Consiliul de administratie al scolii cu avizul Fundatiei
Invatamantului Preuniversitar al Cooperatiei Mestesugaresti ,,Spiru Haret” si 1.S.J.Prahova.
La stabilirea ofertei scolare s-au avut in vedere solicitarile agentilor economici din zona, a
parintilor si elevilor din anii terminali.
In ceea ce priveste materialele didactice si dotarea scolii s-au constatat urmatoarele:
¢ prin activitdti de autofinantare, scoala dispune de dotare satisfacatoare in majoritatea labo-
ratoarelor si atelierelor scolii;
¢ materialul didactic pentru stiinte este depasit, respectiv invechit si in mare parte este nefun-
ctional;

¢ calculatoarele sunt uzate moral, ele trebuind a fi schimbate cat mai des.
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Rezultatele elevilor

In ultimii ani, scoala a inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate si
o crestere a calitatii procesului instructiv educativ prin marirea ponderii mediilor generale peste 7.

In ultimii cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a invatamantului profesional a

fost 100%.

Consilierea si orientarea vocationalda oferita elevilor

Consilierea si orientarea profesionala a elevilor beneficiazd de urmatoarele resurse:

Cadre didactice cu o bund pregdtire in domeniu
¢ exista diriginti care au urmat cursuri de formare in domeniul consilierii si orientdrii profe-
sionale
Baza materiala adecvata
¢ existd un cabinet de consiliere si orientare profesionald, cu dotari minime.
Pentru a folosi mai eficient aceste resurse este necesar:
¢ realizarea de materiale didactice diversificate (brosuri, teste, materiale audiovizuale)
¢ adaptarea activitatii didactice de consiliere §i orientare profesionald la conditiile concrete
existente in scoald (meserii pregatite, caracteristici ale grupurilor de elevi, baza materiald)
¢ dotarea cabinetului de Consiliere si orientare cu mijloace multimedia.
Resursele fizice si umane
Unitatea scolara beneficiaza de un corp profesoral bine pregitit, inchegat si preocupat de
dezvoltarea personald si profesionald a fiecarui cursant, formarea competentelor necesare pentru o
participare sustinuta la dezvoltarea societatii cunoasterii si in Romania.
Structura personalului gcolii este:
¢ cadre didactice:
- 14 cadre didactice de cultura generald si de specialitate, din care 5 sunt titulari cu norma de
baza in scoald, 4 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic II, 3 cu definitivat, 3 debutanti;
- personal didactic auxiliar: 3 persoane (1 administrator, 1 secretar, 1 contabil sef)

- personal nedidactic: 4 persoane (1 paznic, 1 muncitor, 1 ingrijitor, 1 asistent medical).

Parteneriate de colaborare

O componenta importantd a procesului instructiv — educativ in cadrul scolii noastre, o constituie
activitatea de instruire practica a elevilor, care s-a desfasurat in atelierul si laboratorul scolii, cat si in

unitdti ale agentilor economici, cu care scoala a incheiat contracte de colaborare si parteneriat.
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Contractele de colaborare incheiate cu agentii economici in vederea efectudrii stagiilor de
practica in productie, au specificate obligatiile fiecarei parti, clauze contractuale si durata acestora.

In domeniul esteticii si infrumusetarii corpului omenesc, au fost incheiate contracte cu: S.C.
DARIA HAIR SALON S.R.L, CM ARTA CASNICA Breaza, SC SALON NAILSART SERUPREST
SRL, SC PRETTY LOOK STYLE CAMPINA, CRUELLA DESIGN & STILL SRL, COVART
SCM, PFA Ciocalteu Aura — Hotel International Sinaia, MAGDA PETRUTA MADALINA
INTREPRINDERE INDIVIDUALA, etc.

In domeniul economic — turism si alimentatie s-au incheiat contracte de efectuare a practicii cu
urmétorii agenti economici: SC GENEL TOURS SRL Breaza, SC AZAFRAM SRL CAMPINA, SC
KISS DUO PREMIUM, SC PALACE MOUNTAIN PREST SINAIA, SC VOSCA SRL CAMPINA,
SC SOCERAM SA. Trebuie mentionat faptul ca o parte din absolventii scolii noastre au fost angajati
de agentii economici unde si-au desfasurat stagiile de practica, elevii dovedind interes,
constiinciozitate si o buna pregatire teoretica si practica.

In domeniul mecanic colaborim foarte bine cu SC LAVITEX PROD SRL, care oferd elevilor

de la aceasta calificare burse, pe langa bursa profesionala.

2.3. ANALIZA SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat
analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a
amenintarilor). Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri
scolare, rezultatele la concursuri §i activitati extrascolare, planul de activitate al unitatii
scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din CDL, scheme orare
ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare, proiectele disciplinelor din CDL, discutii cu

elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

Analiza SWOT:

Puncte tari: Puncte slabe:

e cladire proprle B e nivelul scazut de cunostinte de cultura
e bazad materiala adecvatad desfasurarii
optime a procesului didactic

e laboratoare dotate corespunzator e insuficienta colaborarii unor parinti

generala al elevilor

e atelier de instruire practica cu scoala
e Biblioteca cu 14.000 de volume si

_ _ e situatia economicd precard din
sala de lectura

e cadre didactice calificate, Inzestrate
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cu daruire profesionala si foarte bine
pregatite.

interesul parintilor si elevilor pentru
specializdrile in care se pot pregiti
elevii

venituri proprii

numarul optim de elevi in clase
cointeresarea parintilor

colaborarea cu familiile elevilor

toate cadrele didactice sunt calificate,
cu peste 80% profesori titulari
cadrele didactice calificare, cu profe-
sori titulari, care au parcurs stagii de
formare continua, cat si cursuri de
perfectionare

existenta in cadrul scolii a unui
profesor doctor

oferta
bazeaza pe CDL-uri

educationala a scolii se
si pe CDS-uri
care sunt raportate la cerintele comu-
nitatii locale;

participarea la targuri de oferte edu-
cationale;

participanti §i premiati la
concursurile scolare pe meserii si
specialitati;

elevii

rezultate foarte bune la examenele de

familiile multor elevi

mediile din care provin elevii liceului
situatiile familiale defavorizante
inexistenta manualelor la unele
discipline de specialitate

prezenta formalismului la unele acti-
uni ale comisiilor din scoald;
insuficienta dotarii cu soft edu-
cational;

insuficienta implicare a unor cadre di-

dactice 1n actul decizional.

certificare a competentelor
profesionale

® reusita absolventilor pentru un nivel
de calificare superior

e rezultatele bune ale elevilor 1n activi-
tatea de performanta la concursurile
pe meserii

Oportunitati: Amenintari:

discipline optionale prevazute in
curriculum, care imprima flexibilitate
specializarii  liceului si  asigurd
corelarea continuturilor predate cu
cerintele pietii muncii.

activitati educative extracurriculare
variate si individualizate.

cresterea concurentei
cresterea numadrului  de
capabili de recalificare

someri

scadderea numarului locurilor de
munca
scaderea natalitatii

inflatia
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realizarea unor conventii de partene-
riat cu Agentia Locald de Dezvoltare,
cu Agentia de Formare, Camera de
Comert si Industrie Prahova, Agentia
Judeteana de Ocupare a Fortei de
Munca Prahova si cu agentii econo-
mici din comunitatea locala
posibilitatea diversificarii calificarii
profesionale a elevilor in cadrul inva-
tamantului liceal, tehnic si profesio-
nal (obtineri autorizatii pentru liceu)
posibilitatea eficientizarii instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din
domeniu

posibilitatea pregatirii tinerilor in me-
serii cerute pe piata muncii

media varstei colectivului de cadre
didactice aflate in prima parte a carie-
rei creeazd disponibilitatea acestora
pentru propria dezvoltare profesiona-
la si pentru aplicarea principiilor si
strategiilor reformei

implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei si scolilor

dorinta unor elevi de a atinge perfor-
mante

Fondul Social European ofera prin
Programul Operational Sectorial pen-
tru Dezvoltarea resurselor Umane,
prin Axele Prioritare 1 §i 2 oportuni-
tati de finantare pentru formarea ca-
drelor didactice, pentru organizarea
stagiilor de practica a elevilor si in ta-
rd si in statele membre ale Uniunii
Europene.

inconsecventa legislativa
disfunctionalitati in  transmiterea
informatiei

insuficienta resurselor financiare pen-
tru intretinerea si modernizarea in-
frastructurii bazei materiale a unitatii
scolare

problemele socio-economice ale fa-
miliilor din care provin o parte dintre
elevi

remunerarea modestd a personalului
didactic

existenta taxelor scolare in compara-
tie cu ITnvatdmantul de stat
repartizarea computerizata
necuprinderea scolii Tn Ghidul de ad-
mitere, sau cuprins dar fara cod de re-
partizare

mentalitatea deficitard a unor parinti
in actul educational datoritd slabei
consilieri si inadaptarii la cerintele ac-
tuale

insuficienta manualelor pentru filiera
tehnologica si slaba calitate a unora
deja existente

programele analitice Incarcate excesiv
cantitativ si in unele cazuri pentru un
nivel prea ridicat de cunoastere

retea de scolarizare neadaptata in to-
talitate la obiectivele Invatamantului
preuniversitar.

in conditiile crizei economice, evolu-
tia pietei muncii §i economiei sunt
imprevizibile

Concluzii

Procesul instructiv — educativ este centrat pe competente.
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e Demersurile didactice vor fi orientate pe formarea si dezvoltarea personalitatii
interculturale ale elevilor, in contextul globalizarii valorii interculturale;

e Se va pune accentul pe formarea capacitatilor de studiu individual, care sd constituie
premisa formarii continue ulterioare a absolventilor liceului nostru.

e Se va diversifica oferta curriculara a scolii conform cu cerintele elevilor si ale parintilor
si in conformitate cu cerintele pietii muncii din Uniunea Europeana.

e Scoala va fi orientatd spre a fi furnizor de servicii educationale complete, adaptate

cerintelor pietii muncii din Uniunea Europeana, in conditiile globalizarii.

PARTEA a 3-a

3.1 OBIECTIVELE LICEULUI TEHNOLOGIC UCECOM ,,SPIRU HARET”
BREAZA

Prin activitatea planificata a se desfasura, ne propunem sa realizam:
e [nvatamadnt general si tehnic de calitate;
e Educarea armonioasa a tinerilor si pregatirea acestora pentru viatd;

e Instruirea temeinica in domeniul economic.

RESURSELE STRATEGICE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC UCECOM ,,SPIRU HARET”BREAZA

1. existenta unei densitati mari a populatiei in oras si dorinta cetatenilor din mediul rural de
a migra spre oras;

2. oferta educationala atractiva a liceului In concordantd cu nevoile existente pe piata muncii,

3. baza materiala si dotare;

4. acces la programe;

5. amplasare favorabild in comunitate;

6. largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin multiple forme (pro-
grame locale, I.S.J., C.C.D., nationale);
7. interesul firmelor de a-si recruta si forma personal specializat;

8. colaborarea cu licee similare din tara;
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9. participari la targuri, expozitii si alte manifestari cu caracter educativ, la
nivel national;
10. imbunatatirea bazei materiale prin dotarea corespunzétoare a atelierelor;

11. oferta de formare a C.C.D. corelata cu nevoile reale de invatamant;

12. acces la informatii privind domeniul educational.

S-au stabilit ca obiective specifice in perioada 2024-2029:

» Respectarea planurilor de invatamant si parcurgerea completa a programelor scolare;

» Atragerea membrilor comunitatii locale in sustinerea si alegerea CDL;

» Obtinerea unui ambient adecvat desfasurat in bune conditii a activitatii didactice;

» Dezvoltarea abilitétilor practice ale elevilor conform programelor scolare;

» Dezvoltarea spiritului civic, al responsabilitdtii, respectului pentru valorile democratice;

» Diminuarea decalajului dintre dotarea existenta si cerintele impuse de standardele de pre-
gatire profesionald;

» Dobandirea de catre elevi a competentelor specifice calificarilor/ specializarilor in vederea
insertiei Intr-un numadr cat mai mare pe piata muncii;

» Dobandirea abilitatilor pedagogice necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii didacti-
ce;

» Implicarea colectivului de cadre didactice in comisii si echipe de proiect;

» Asigurarea calitatii activitatii didactice;

= imbunititirea performantei scolare a elevilor;

» Realizarea unui management performant centrat pe elev;

» Mentinerea unui climat optim de desfasurare a activitatii didactice;

» Realizarea planului de scolarizare;

» Obtinerea de resurse materiale pentru imbunatatirea procesului instructiv-educativ;

= Imbunititirea disciplinei si combaterea delincventei juvenile;

» Obtinerea de condifii optime pentru desfasurarea practicii de productie;

» Creearea unui climat sigur pentru desfasurarea procesului de invatamant;

= Combaterea absenteismului si a fenomenelor infractionale in timpul si dupa finalizarea li-
ceului. Reducerea fenomenelor infractionale prin implementarea unor principii morale
sanatoase;

» Mai buna cunoastere a elevilor si imbunatatirea comunicarii cu cadrele didactice.
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3.2. PRIORITATILE LICEULUI

Din analiza Planului Local de Actiune in Invatimant, document de planificare strategici a
ofertei de formare profesionala prin invatdmantul profesional si ethnic, precum si din analiza nevoilor
identificate in capitolele de analiza, cat si a elementelor surprinse prin analiza SWOT, au fost propuse

urmatoarele directii strategice pentru perioada 2024 — 2029:

PRIORITATEA I: Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare

profesionala in concordanta cu cerintele pietei muncii la nivel judetean.

Obiectiv 1: Realizarea ofertei educationale prin adaptarea la tendingele locale de dezvoltare
economicd

Obiectiv 2: Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala
Obiectiv 3: Asigurarea accesului la educatie si formare (initiala si continua) a adultilor, pentru a

putea face fata provocarilor generate de o societate aflata in permanenta schimbare

Tinte:

¢ diversificarea metodelor de orientare profesionald a absolventilor de nivel 3 de calificare pentru
cresterea cu 70% a elevilor atrasi spre nivelul 4 de calificare;

¢ adaptarea anuald a ofertei de formare profesionala la tendintele de dezvoltare economica a judetu-
lui, prin propunerea unor calificari si specializari de interes

¢ implementarea pana in 2029 a cel putin 10 cursuri - domeniul de formare a adultilor pentru ocu-
patiile din domeniile de prioritate.

¢ cuprinderea in planul de scolarizare in proportie de minim 75%, a calificarilor pentru domeniile
prioritare la nivel judetean

¢ maximizarea efectivelor de elevi la clase la 95% din cifra de scolarizare propusd, prin reducerea

abandonului scolar si atragerea populatiei scolare din zona
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PRIORITATEA II: Dezvoltarea culturii organizationale, a mentalitatii calitatii pentru intregul

personal al scolii.

Obiectiv 1: Implementarea indicatorilor de calitate ca instrumente esentiale pentru cei implicati in
educatie §i formare profesionald, in ceea ce priveste mdasurarea progresului in atingerea obiectivelor
stabilite

Obiectiv 2: Dezvoltarea responsabilitatii personalului pentru autoevaluarea activitatii

Tinte:

¢ cresterea gradului de incredere al participantilor la procesul de invatare si al celorlalti factori inte-
resati In valoarea si relevanta ofertei de Invataimant profesional si tehnic, manifestatd printr-un
procent de minim 70% absolventi cu insertie sociala reusita.

¢ Intarirea colaborarii dintre CEAC, CA si cadrele didactice

¢ Implicarea si responsabilizarea personalului in asigurarea calitatii.

¢ Cresterea prestigiului liceului la nivel local si zonal

PRIORITATEA III: Orientarea si consilierea elevilor, parintilor privind dezvoltarea personala

in vederea construirii unei cariere

Obiectiv 1: Formarea si dezvoltarea competentelor de optimizare a traseului de formare

profesionala

Tinte:
¢ Reducerea numarului elevilor mediocri.
¢ Depasirea gradului de insertie a absolventilor in domeniul in care s-au calificat.
¢ Reducerea abandonului scolar.
¢ Orientarea si consilierea absolventilor din efectivul scolar sa fie cuprins 1n actiuni specifice

(identificare nevoi, armonizare interese-cerinte, aptitudini etc.).
PRIORITATEA 1IV: Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti actori sociali

Obiectiv 1: Angajarea partenerilor sociali in viata scolii pentru sustinerea instruirii §i educatiei
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Obiectiv 2: Implicarea activa a scolii in viata comunitatii — componentele culturald, sociala si

economicd

Tinte:

¢ diversificarea tipologiei partenerilor sociali prin atragerea ONG-urilor (min.2), Patronatelor si
Asociatilor profesionale (min.1) in vederea deschiderii unitatii scolare spre societate, mediu social,
economic si cultural;

¢ atragerea agentilor economici in parteneriate educationale si socio-culturale prin incheierea unui
numar de minim 35 protocoale / contracte pana in 2029;

¢ programe de CDL si CDS elaborate in parteneriat cu agenti economici, societati cooperatiste n
proportie de 100% din curriculumul de specialitate.

¢ participarea la evenimentele cultural artistice organizate la nivel ordsenesc si judetean (min.3 an-

ual).

PRIORITATEA V: Perfectionarea profesionala a resurselor umane din scoala

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor didactice si metodice pentru abordarea instruirii centrate pe
elev

Obiectiv 2: Aplicarea TIC in procesul de predare — invitare

Tinte:

¢ utilizarea in proportie de minim 60% din orele desfasurate a metodelor moderne de instruire cen-
trata, pentru elevi si adulti

¢ abordarea stilurilor individuale de invatare in proportie de minim 50% din totalul activitatilor de
invatare desfagurate.

¢ implementarea tehnologiilor eLearning la cel putin 40% din orele cuprinse in planul de invdtdmant

PRIORITATE VI: Modernizarea infrastructurii si bazei materiale a scolii

Obiectiv: Dezvoltarea bazei tehnico-materiale pentru derularea unui proces instructiv-educativ

performant prin asigurarea dotarii laboratoarelor §i cabinetelor, conform SPP-urilor
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Tinte:

¢ asigurarea pana in 2029 a:
- bazei materiale standardizate in laboratoarele si atelierele existente
- unei sali multimedia la standardele europene.

- dotarea cu soft-uri educationale

Toate aceste tinte si abordari strategice sunt transpuse in planurile operationale intocmite anual,
semestrial, urmarite de responsabilii tuturor comisiilor metodice si de lucru, in temenele indicate in

graficele de activitati.

3.3. FINANTAREA LICEULUI

Scoala facand parte din randul scolilor particulare, functioneaza conform Legii Invitimantului
Preuniversitar nr. 198/2023. in conformitate cu prevederile legale, beneficiem de finantarea de bazi de
la bugetul statului prin costul standard pentru calificarile acreditate, iar pentru cele autorizate
beneficiem de costul standard doar 1n cazul in care scolarizdm fard taxa pentru aceste calificari. Avand
in vedere faptul cd finantarea de bazad pentru Invatamantul particular acopera doar salariile,
contributiile la bugetul de stat si contravaloarea utilitdtilor, pentru dezvoltarea bazei materiale avem
nevoie de autofinantare. Sursele de finantare au fost gasite prin taxele scolare achitate de elevii de la
calificarile acreditate si inchirierea unor spatii neutilizate in procesul de nvatdmant, urmand ca in
perioada urmdtoare sd ne concentram atentia si catre atragerea de donatii si sponsorizari, precum si pe

accesarea de fonduri europene.
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PARTEA a 4-a

CONSULTARE, MONITORIZARE
SI EVALUARE

4.1. REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE
CONSULTARE iN VEDEREA ELABORARII PLANULUI

In elaborarea P.A.S. au fost consultate Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea
Invitamantului Profesional si Tehnic si Planul Local de Actiune Pentru Invatamantul
Profesional si Tehnic, C.N.D.I.P.T, Primaria orasului Breaza, agentii economici si partenerii.

La nivelul Consiliului de administratie a liceului au fost stabilite prioritatile pentru PAS,

informatiile care trebuie colectate si responsabilititile in elaborarea planului de actiune
colectate si responsabilititile in elaborarea planului de actiune. In grupul operational de
elaborare au fost antrenati aldturi de director si responsabilii de comisii metodice, precum si
reprezentanti ai parintilor si elevilor. In diferite faze de elaborare au fost dezbatute capitolele
mai importante de catre membrii Consiliului profesoral.
Pentru realizarea planului operational au fost stabilite responsabilii pentru fiecare actiune. In
sala profesorala va fi afisat planul operational pentru a putea fi mereu in ,,vizorul” cadrelor
didactice. Fiecare responsabil de actiune va raporta lunar managerilor liceului progresul
inregistrat, va evalua daca actiunile au avut efectul dorit si vor revizui daca e cazul calendarul
activitatilor.

Consiliul de administratie a liceului va analiza lunar stadiul de realizare a planului
operational si va lua masurile necesare de corectie. In luna mai 2024 au fost revizute prioritatile
pentru anul scolar 2024/2025.

Liceul Tehnologic UCECOM ”SPIRU HARET” Breaza a elaborat Planul de actiune al
scolii In concordantd cu realitdtile locale, avand ca tintd atingerea obiectivelor formulate la
capitolele anterioare.

In elaborarea PAS exista uneori constrangeri deoarece nu exista o informare exacta a
problemelor din retelele externe si interne, iar in realitate in invatamantul romanesc formarea

profesionala nu este bazata in totalitate pe cerere. Cu toate neajunsurile existente pe plan
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regional si local, colectivul de elaborare si revizuire al PAS-ului a incercat si reusit sa elaboreze

un document flexibil si adaptabil la cerintele locale si regionale.

Acest proiect este expresia unei gandiri §i decizii colective ale unei echipe de proiect. Pentru

elaborarea Planului de Actiune echipa de proiect a consultat si utilizat:

A. Pentru analiza mediului extern

L
[

Ghidul de elaborare a Planului de Dezvoltare a Scolii;

Strategia Dezvoltarii Invatimantului Preuniversitar - MEC, Planuri de actiune regionala pentru
a stabili contextul national, regional si local;

structura planurilor de scolarizare pentru IPT din judet;

Concluziile intalnirilor - discutii cu elevi, parinti, parteneri economici, parteneri sociali si
educationali, cadre didactice ale scolii, directori si diriginti de clasa a VIII- a din scolile

generale de pe raza orasului Breaza.

B. Pentru analiza mediul intern

0
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[
[
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statistici anuale ale scolii,

fise de formare continud a cadrelor didactice,

fise de evaluare,

teste de evaluare initiala,

chestionare pentru stabilirea stilurilor de invatare,

fise de observatie asupra elevilor cu dificultati de invatare,

fise de progres ale elevilor,

mapele comisiilor metodice,

portofoliile profesorilor si ale elevilor,

rapoarte ale responsabililor ariilor curriculare,

chestionare elevi-paringi-cadre didactice,

fise de asistente ale directorilor si ale responsabililor comisiilor metodice,
programul Consiliului de Administratie si al directorului pentru monitorizarea activitatii din
scoala,

sondaje parinti-elevi,

programul de formare continua si dezvoltare profesionala a personalului scolii,

procese verbale de inspectii ale ISJ.

Activitatea echipei a vizat urmatoarele componente: contextul local, regional si national,

curriculum, parteneriate, invatarea centrata pe elev, consiliere si orientare privind cariera.

Tipul consultarii Parteneri Perioada Rezultat
Activitate de Consiliu de administratie, ) Actualizarea
) ) septembrie 2024 ) )
reorganizare Sefi de compartimente colectivului PAS
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Evaluarea proiectului
PAS

Sefi de compartimente

Colective de catedra

Iunie - august 2024

Prelucrarea

componentelor PAS

Atribuirea sarcinilor de

lucru

Consiliu de administratie,
Colectivul PAS

septembrie 2024

Lista sarcinilor si a

termenelor

Chestionare

Cadre didactice

martie 2024

Feed-back

4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE
SI ACTUALIZARE A PLANULUI

Monitorizarea §i evaluarea se realizeaza de cétre director, responsabil CEAC, precum si
de echipe de lucru constituite pentru fiecare dintre prioritati, care sa raporteze periodic stadiul
implementdrii planului operational, pentru a remedia situatiile negative neprevazute ce se pot ivi
pe masura realizarii PAS-ului.
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul urmatorilor ani scolari, urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (cadre didactice, elevi, parinti) in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Pentru fiecare prioritate a fost constituitd o echipa de lucru care va avea urmatoarele sarcini:

sd monitorizeze implementarea actiunilor,
- sa evalueze dacd aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat,
- sdrevizuiasca actiunile in lumina progresului realizat,
- sa raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si altor factori
interesati.

Rezultatele activitatii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in procese verbale
incheiate cu ocazia fiecarei intdlniri a echipelor de program, feed-back din partea elevilor si
partenerilor, raport de autoevaluare, inregistrari privind aprecierile primite, intalniri in cadrul
comisiilor metodice din scoald, Consiliului de adminsitratie, Consiliului profesoral.

Evaluarea PAS se va face atat pe parcursul derularii lui, dar mai ales la finele fiecarui an scolar,
cand se vor inventaria indicatorii de performantd pentru corecturile necesare planului managerial
viitor.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

- autoevaluarea,
- intalniri cu agentii economici parteneri, pentru a adapta permanent oferta curriculara la noile

cerinte ale pietei muncii,
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- evaluare la nivelul fiecarei catedre care va prezenta concluziile printr-un raport scris.

Activitatile constau 1n sprijinirea colectivului didactic pentru implementarea procesului de

predare - invatare centratd pe elev, colaborarea cu partenerii locali in identificarea abilitatilor - cheie

solicitate de catre angajator, absolventilor, identificarea unor noi parteneri locali interesati in

calificarea propriului personal angajat.

Echipa / Responsabil Actiuni monitorizate Perioada Mod de evaluare
Colectivul PAS Colectare date PARE februarie 2025 Raport de activitate
Colectivul PAS Structurarea continutului martie 2025 Raport informational
Consiliu de
administratie, Structurarea continutului aprilie 2025 Plan de revizuire
Director

4.3. MONITORIZAREA MANAGERIALA

Monitorizarea din punct de vedere al managementului revine directorului. Se va face permanent

si va avea ca scop consilierea in vederea depasirii problemelor ce apar pe intreaga duratd a

implementarii Planului de Actiune al Scolii. Va fi ajutat de catre membrii Consiliului de Administratie

si membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al liceului se va

acorda atentie urmatoarelor elemente:

- respectarea misiunii $i a scopurilor;

- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;

- stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadru fiecarei

tinte.

Etapele finale ale monitorizarii §i revizuirii presupun folosirea constatarilor si a concluziilor

rezultate Tn vederea reactualizarii continue a proiectului si Intocmirea planului operational pentru

urmatorul an.
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ANEXE

LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

. Structura prezentarii PAS
. Harta parteneriatelor in 2024-2025
. Pliant Oferta educationala 2023-2024

. Aspecte din viata liceului de la infiintare pana in prezent
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1. Structura prezentarii PAS

ANALIZA
NEVOILOR

CONTEXT

||
PAS

||

yd

&

CONSULTARE
MONITORIZARE
EVALUARE
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2. Harta parteneriatelor in 2024-2025

Planul de Parteneriatul se bazeaza pe urmdtoarele principii cheie

e Cresterea aspiratiilor — e Parteneriatul
Stabilirea unor aspiratii mai inalte Mai multe beneficii lucrand impreuna
e fintAmpinarea nevoilor e Comunitate
individuale Exploatarea resurselor, atat a celor
Depasirea barierelor in calea oferite de personalul scolii cat si a
invatarii celor pe care le pot oferi ceilalti

membrii ai comunitatii

e Luarea in considerare a e Sanse egale
opiniilor tinerilor Influentarea politicilor pentru a ii
In planificare si implementare ajuta pe_toti sd reuseasca
e Includerea o Desfasurarea de activitati
Mentinerea tinerilor in procesul demonstrate a functiona
de invatare si In societate “A face ceea ce functioneaza”

Prezentul acord cadru de parteneriat a fost structurat astfel incat sa ofere un anumit grad
grad de flexibilitate si sa ajute in adaptarea serviciilor de sprijin pentru a rispunde
nevoilor individuale ale scolii dumneavoastra

HARTA PARTENERIATELOR INTRE SCOALA SI AUTORITATI LOCALE, INSTITUTII,

AGENTI ECONOMICI
Nr Partener Obiectul parteneriatului Resurse umane
crt implicate
1 | AJOFM Prahova | Formarea profesionala a somerilor Echipa manageriala,
lectori
2 | S.C. DARIA efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
HAIR SALON profesori, maistri
S.R.L instructori, elevi
3 | UICM Prahova efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
profesori,maistri, elevi
4 | Coop. Mest. efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
CITRAS profesori, maistri, elevi
Campina
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5 SC PRETTY efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
LOOK STYLE profesori, maistri, elevi
CAMPINA

6 SC SALON efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
NAILSART profesori, maistri, elevi
SERUPREST
SRL

7 CM ARTA efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
CASNICA Breaza profesori, maistri, elevi

8 SC GENEL efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
TOURS Breaza profesori, maistri, elevi

9 | CRUELLA efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
DESIGN & profesori, maistri, elevi
STILL SRL

10 | COVART SCM efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,

profesori, maistri, elevi

11 | MAGDA Efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
PETRUTA profesori, maistri, elevi
MADALINA
INTREPRINDER
E
INDIVIDUALA

12 | PFA Ciocalteu Efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
Aura — Hotel profesori, maistri
International instructori, elevi
Sinaia

12 | SC AZAFRAM -educarea elevilor in spiritul artei plastice Consilier educativ,
SRL CAMPINA | implicarea scolii in organizarea de expozitii profesori, elevi

13 | Casa de cultura -educarea elevilor in spiritul artei plastice Consilier educativ,
Breaza implicarea scolii in organizarea de parade, profesori, elevi

expozitii, etc.

14 | Consiliul local -participarea elevilor la anumite actiuni Echipa manageriala,
Breaza profesori, elevi

15 | Politia Breaza Protocol de colaborare si cooperare pentru Elevi

prevenirea faptelor cu violenta si cresterea
sigurantei civice

16 | SCKISS DUO Efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
PREMIUM profesori, maistri

instructori, elevi

17 | SCPALACE Efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
MOUNTAIN profesori, maistri
PREST SINAIA instructori, elevi

18 | SC VOSCA SRL | Efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
CAMPINA profesori, maistri

mstructori, elevi

19 | SC SOCERAM Efectuarea instruirii practice Echipa manageriala,
SA profesori, maistri

instructori, elevi
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4. Pliant Oferta educationala 2023-2024

LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM

"SPIRU HARET"” BREAZA

Oferta educationala
2024-2025
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5. Aspecte din viata liceului de la infiintare pana in prezent
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