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ANALIZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILE INREGISTRATE iN
ANUL SCOLAR 2024-2025

1. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
Pentru imbunatatirea performantei scolare si pentru a asigura performante optime de instruire
teoretica si practica a elevilor s-au realizat:
continuarea dotarii salilor de clasa cu echipament electronic si supraveghere video;
dotarea cabinetelor cu mobilier scolar, inclusiv cu echipament electronic pentru desfasurarea
activitatilor;
dotarea suplimentara a laboratoarelor de tehnica servirii si gastronomie cu obiecte de inventar,
ustensile de lucru si utilaje ;
Tnlocuirea bancilor si scaunelor in silile de clasi in care acestea au fost deteriorate;
amenajarea bibliotecii/centrul de informare si documentare si o sald de lecturd in cladirea
scolii;
dotarea laboratoarelor tehnologice cu aparatura necesara in procesul de invatamant modern;

realizarea lucrarilor de igienizare in salile de clasa;

2. Situatia claselor si a numarului de elevi in anul scolar 2024 — 2025

In anului scolar 2024-2025, au fost Tnscrisi un numdr total de 46 elevi, repartizati in 3 clase,
invatamant profesional cu durata de 3 ani. Domeniile de pregatire sunt ”Turism si Alimentatie”
si “Estetica si igiena corpului uman” cu calificdrile ”Ospatar (chelner) vanzator in unitati de
alimentatie”, ”Bucatar” si “Frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist”.

CLASE INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI
ANUL SCOLAR 2024-2025

Profil Domeniul Calificare profesionala Forma Numar clase Total
pregatirii de baza/ Zi alX-aa X-a | aXla
generala

Servicii | Turism si Bucatar Zi 0,5 0,5 0,5 1,5




alimentatie Ospatar (chelner), Zi 0,5 0,5 0,5 15
/Alimentatie vanzator in unitati de
alimentatie
Estetica si igiena Frizer-coafor- Zi 1 0,5 0,5 2
corpului omenesc | manichiurist-pedichiurist
Mecanica Operator CNC Zi 0,5 1 - 1,5
Total invatamant professional cu durata de 3 2,5 2,5 1,5 6,5
ani
3. Distributia efectivelor de elevi din anul scolar 2024/2025 in functie de filierd/domeniul,
profil, denumire specializare/calificare profesionala.
iNVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI
Nr. Nivel de Clasa/Domeniul de pregitire/ Forma | Numéar | Numar
crt invatamant/ Calificare profesionala de de de
Profilul invita- | clase elevi
mant inscrisi
1 INVATAMANT | alX-a Turism si alimentatie- BUCATAR Zi 0,5 3
2 PROFESIONAL | a IX-a Turism si alimentatie- ] Zi 0,5 9
SERVICII OSPATAR (CHELNER), VANZATOR iN
UNITATI DE ALIMENTATIE
3 alX-aEstetica si igiena corpului omenesc- Zi 1 15
FRIZER-COAFOR-MANICHIURIST-
PEDICHIURIST
a IX a MECANICA, OPERATOR CNC Zi 1 9
A X-a Turism si alimentatie- BUCATAR Zi 0,5 4
a X-a Turism si alimentatie- Zi 0,5 7
OSPATAR (CHELNER), VANZATOR
IN UNITATI DE ALIMENTATIE
A X-aEstetica i igiena corpului Zi 0,5 10
omenesc- FRIZER-COAFOR-
MANICHIURIST-PEDICHIURIST
a X a MECANICA, OPERATOR CNC Zi 1 22
A Xl-a Turism si  alimentatie- Zi 0,5 7
BUCATAR
a Xl-a Turism si alimentatie- Zi 0,5 9
OSPATAR (CHELNER), VANZATOR
IN UNITATI DE ALIMENTATIE
AXl-aEstetica si  igiena  corpului Zi 0,5 9




omenesc- FRIZER-COAFOR-
MANICHIURIST-PEDICHIURIST
TOTAL INV. PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI 6,5 104

4. Rezultatele privind promovabilitatea elevilor pe clase in anul scolar 2024-2025
INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI

CLASA alX-a a X-a a Xla TOTAL
NUMAR ELEVI INSCRISI 34 43 25 104

NR ELEVI VENITI PRIN 2 1 1 4
TRANSFER

NR ELEVI PLECATI- 1 1 2 4
TRANSFER/ABANDON

NUMAR ELEVI RAMASI 35 43 24 104

NR ELEVI PROMOVATI 35 43 24 104
NUMAR ELEVI REPETENTI 0 0 0 0
PROMOVABILITATE 100%

DISTRIBUTIA PE MEDII GENERALE ESTE URMATOAREA:

alX-a 34 2 10 20 2 -
aX-a 43 - 10 23 9 1
a Xl-a 23 - 7 13 2 1
Total 100 4 27 56 13 2
Ponderea mediilor 4% 27% 56% 13% 2%




REZULTATELE EXAMENELOR NATIONALE

a. SITUATIA ABSOLVENTILOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR PROFESIONALE 2023

Total Inscrisi la | Prezentati | Promovati
Absolventi | examenul la CCP
CCP
24 24 24 24
Promovabilitate 100 %

ANALIZA REZULTATELOR SI A MISCARII ELEVILOR
iN ANUL SCOLAR 2024-2025

Conform datelor prezentate in tabelele de mai sus privind rezultatele scolare si miscarea

elevilor 1n anul scolar 2024-2025 se constata ca:

Numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025 a fost de 104;

Pe parcursul anului scolar au venit prin transfer de la alte unitati de invatamant un numar

de 4 elevi, 4 elevi au abandonat scoala.

La sfarsitul anului scolar 2024-2025 au ramas inscrisi 104 de elevi.

Dintre elevii existenti au promovat anul de studiu toti elevii,

Procentul de promovabilitate pe scoala se situeaza la 100 %, raportat la numarul elevilor

existenti in scoald la sfarsitul anului scolar analizat. Rezultatele pe medii din cei 104 de elevi

promovati, se prezinta astfel:

Elevi cu medii intre 5-5.99, sunt 27 de elevi, in proprtie de 27 %;
Elevi cu medii intre 6-6.99, sunt 56 elevi, in proprtie de 56 %.
Elevi cu medii intre 7-7.99, sunt 56 elevi, in proprtie de 56 %.
Elevi cu medii intre 8-8.99, sunt 13 elevi, in proprtie de 13 %.

Elevii cu medii intre 9-10, sunt 2 elevi, proportie de 2%



Se constatd ca marea majoritate a elevilor scolii noastre au rezultate scolare bune si foarte
bune.
Ponderea elevilor repetenti este de 0 % .
Elevii care au abandonat scoala se ridica la un numar de 4, reprezentand 7,7 %, fata de
numarul elevilor Inscrisi in anul scolar 2024-2025
Frecventa elevilor la activitatile scolare este 97,52 %, raportatd la numarul total de elevi
ramasi la sfarsitul anului scolar 2024-2025; numarul de absente acumulate pe parcursul anului
scolar este de 11009, din care absente motivate 6373, iar un numar de 4636 reprezinta absente
nemotivate, dintre care 3250 absente nemotivate sunt ale elevilor plecati, cu abandon, numarul
de absente nemotivate total fiind de 1386, rezulta astfel un numar de 13,86 de absente pe elev pe

an scolar. Absenteismul este la un nivel de 2,01%.

7. REZULTATELE SCOLARE DIN ANUL SCOLAR 2024-2025, PREZENTATE
COMPARATIV CU REZULTATELE SCOLARE DIN ANUL SCOLAR 2023-2024

NIVEL DE CLASA | AN SCOLAR 2023—2024 AN SCOLAR 2024—2025
INVATAMANT EFECTIV MEDII EFECTIV MEDII
PROMOVATI | GENERALE PROMOVATI | GENERALE
5- 7- 9- 5- 7- 9-
6,99 (899 |10 6,99 |18.99 |10
Invitimant IX/zi- | 46 20 26 - 34 12 22 -
profesional X/zi 22 5 17 - 43 10 32 |1
Xl/zi 14 2 12 - 23 7 15 1
Total elevi ramasi la 82 X X X 100 X X X
sfarsitul anului scolar
Total elevi promovati la 82 27 55 100 29 69 2
sfarsitul anului scolar
Promovabilitate 98,79 32,92 | 67,08 96,15 29 69 2
% % % % % % % | %
AN SCOLAR 2023—2024 AN SCOLAR 2024—2025
Repetenti % 1,21 % 3,85 %




Numar total de absente 1100 1386
nemotivate

Frecventa % 97,69 % 98,52 %
Absenteism % 2,31% 1,85%
Numar absente /elev/an 13,25 13,86
scolar

Numidr elevi inscrisi la 83 104
inceputul anului scolar

Veniti prin transfer 1 4
Plecati prin transfer - -
Abandon/Retrasi 1 4

Din analiza datelor prezentate in tabelul de mai sus se constata prin compararea celor 2 ani

scolari, urmatoarele:

promovabilitatea Tn anul scolar 2024-2025 este mai mare cu 7 % fata de anul scolar 2023-

2024,

in anul scolar 2023-2024 se inregistreaza 1 abandon si Tn anul scolar 2024-2025 exista 4

abandonuri, in toate cazurile cauza fiind situatia materiala extreme precara a familiilor

elevilor, elevii fiind obligati ca dupa ce au implinit 18 ani, sd munceasca pentru a se intretine,
nereusind sa mai frcventeze scoala .

frecventa anului scolar 2024-2025 este mai mare cu 0,46 % fata de anul scolar anterior, astfel
scazand absenteismul Tn randul elevilor .

numarul absentelor pe elev pe an scolar/elev a scazut in annul scolar 2024-2025 fata de annul
scolar 2023-2024

numarul elevilor care au venit prin transfer de la alte unitati de invatamant in cursul anului
scolar 2024-2025 a fost de 4 elevi

numarul elevilor care au parasit scoala prin transfer sau abandon a ramas constant n anul
scolar 2024-2025 a ramas constant fatd de anul scolar 2023-2024, 4 elevi;

mediile generale cuprinse intre 7-8,99 au crescut in anul scolar 2024-2025, fiind de 69 %

compatrativ cu anul scolar 2023-2024 in schimb au exista 2 medii intre 9 — 10



Din punct de vedere disciplinar nu s-au inregistrat evenimente deosebite, notele scazute la

purtare de 7 fiind din cauza absentelor..

Datorita eforturilor depuse si masurilor organizatorice aplicate (notarea zilnicd a

intarziatilor, verificarea periodica a frecventei la fiecare clasa, activitati numeroase de consiliere,

mentinerea legaturilor cu familia elevilor s.a.), absenteismul s-a diminuat la clasele de

invatamant profesional si datorita conditionarii alocarii bursei profesionale de prezenta la cursuri.

Aceste rezultate arata ca este imperios necesar sa fie continuata colaborarea intre scoala

si parin{i precum si cu alti factori sociali pentru a combate absenteismul. Aceastd cerintd este

motivata si de faptul ca notele scazute la purtare s-au datorat in principal absentelor nemotivate.

8.. REZULTATE OBTINUTE LA CONCURSURILE SCOLARE PROFESIONALE

2024-2025

In anul scolar 2024 — 2025 elevii liceului nostru au participat la urmatoarele concursuri:

Concursul din cadrul proiectului educativ ,,Noi suntem viitorul” organizat de Liceul
Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Baia Mare 1n colaborare cu Inspectoratul Scolar
Judetean Maramures unde elevii nostri au obtinut locul I la calificarea ,,Bucatar”,
locul 11 la calificarea Ospdtar, Frizer, Coafor si Manichiurist

Elevii de la meseria de ”Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist” au participat alaturi
de alti elevi ai scolilor Fundatiei Invatimantului Preuniversitar al Cooperatiei
Mestesugiresti la concursul organizat de¢ WORLD SKILLS ROMANIA in parteneriat
cu TOP LINE ROMANIA, unde au obtinut mentiune

Elevii de la domeniul turism si alimentatie au participat la Concursul National ,,Sa

9%

descoperim impreund Romania autenticd” organizat de Colegiul Tehnologic ,,Grigore
Cerchez” Bucuresti in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Bucuresti si cu USAMV
Bucuresti. Echipa liceului nostru coordonata de maistru instructor Banu Nadia a

obtinut locul I.



9. INSERTIA PROFESIONALA IN ANULUI SCOLAR 2024-2025

Nr. | Calificarea profesionala Clasa Total Continure studii Incadrati | Plecati in
crt absolventi | Liceale n strainatate
munca
1 Bucatar Xl 7 - 3 -
2 Ospatar (chelner) vanzator | Xl 8 2 7 -
in unitati de alimentatie
3 Frizer-coafor- Xl 8 - 7 -
manichiurist-pedichiurist
TOTAL SCOALA 23 2 17

ADULTILOR a fost obtinuta autorizarea pentru cursul de calificare in meseria ,,FRIZER” .

10. FORMAREA PROFESIONALA A ADULTILOR- FORMARE CONTINUA

CURSURI DE CALIFICARE-RECALIFICARE

In cursul anului scolar 2024-2025 la CENTRUL DE FORMARE PROFESIONALA a

Nr. | Calificarea profesionala / Numar Observatii
crt. | Denumirea cursului de perfectionare Cursuri | Participanti
1 FRIZER 1 10

11. RESURSE UMANE - PERSONAL ANGAJAT

normativele si normele didactice dupa cum urmeaza:

a. Personal didactic

In anul scolar 2024-2025 scoala a avut personal didactic

incadrat in conformitate cu

Total cadre didactice

Personal

Did.

Nedi-

Total
personal

scoala
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Aux. dactic
Total |Cu Titulari | Grade didactice Supli- | Plata | Norma Norma
din norma nitori | cu de Dbaza | de baza
| I Def | Deb
care de baza ora |inscoala |1in
in scoala scoala
10 5 5 4 |1 |3 |1 1 3 3 1 14

b. Personal didactic de conducere

Nr. | Nume si prenume Grad didactic Norma de baza | Anul numirii n
Crt. n unitate functie
1 Pintd Anca Nicoleta Def. Da 2019

c. Personal didactic

Situatia statistica pe grade didactice se prezinta astfel:

Personal Cu Cugradull | Cu gradul | Cu Fara Necalificat
didactic angajat | doctorat I definitivatul | definitivat

10 1 4 1 3 1 -

6 cu norma de |1 - 1 3 1 -

baza in scoala.

d. Situatia statistica a titularilor si suplinitorilor se prezinta astfel:

10 6 5/875% |1 3 -

10



e. Situatia cadrelor didactice pe grupe de varsta se prezinta astfel:

f. Personalul didactic auxiliar, Tncadrat la nivelul minimal al normativelor:

Administrator patrimoniu

Administrator financiar

Secretar
Total

wW| k| k|

g.  Personalul nedidactic, incadrat la nivelul minimal al normativelor:

Ingrijitori 1
Paznici 1
Total 2

12. FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI, ANUL SCOLAR 2024-2025

Eficienta activitatii de perfectionare la nivelul Liceului Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret”
Municipiul Breaza rezulta din documentele manageriale, din activittile desfasurate de cadrele
didactice conform cu Raportul de activitate a catedrei / comisiei metodice prezentat de fiecare
responsabil si cu documentele existente la nivelul comisiei pentru formarea continua si
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

Conform datelor rezultate din raportul comisiei de formare continud a personalului didactic al
scolii, se constatd ca existd preocupare al corpului profesoral pentru formare continua prin grade
didactice si cursuri de perfectionare. Astfel din numarul de 5 cadre didactice cu norma de baza in
scoald, toate au fost cuprinse intr-o forma de pregatire profesionala continua si in anul scolar
2024— 2025.

= In anul scolar 2024 — 2025 au participat la cursuri de formare continui / perfectionare toate

cadrele didactice:

11



13. PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE SI REALIZAREA PLANULUI
DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM ,SPIRU HARET” BREAZA ACORDA
PRIORITATE :

® identificarii si satisfacerii cerintelor si asteptarilor societatii;

e satisfacerii cerintelor si asteptarilor elevilor si parintilor acestora privind serviciile

educationale;

e asigurarii calititii invatamantului;

e noilor abordari ale procesului de predare-invatare-evaluare;

e extinderii evaluirii bazate pe competente;

e dezvoltirii parteneriate cu agentii economici importanti;

e extinderii cooperarii dintre toti actorii implicati in actul educational;

* initiativelor constructive ale educabililor;

e implementarii principiilor eticii profesionale in toate compartimentele.

Oferta noastra educationala este adecvata contextului socio-economic in care functioneaza

scoala noastra, cererii pe piata fortei de munca, proiectului de dezvoltare institutionald, dotarii si

resurselor umane existente. Oferta se adreseaza celor care doresc sa urmeze forma de scolarizare

invatamant profesional de 3 ani pentru absolventii clasei a VIII-a.

a. Oferta educationala pentru anul scolar 2023-2024 si 2024-2025

invatamant profesional de 3 ani

Filiera Profil Domeniul de pregatire de | Calificarea profesionala. Nivel 3
baza

Inviatamant | Servicii Turism si alimentatie Bucitar

profesional Ospatar (chelner), vanzitor in

de 3 ani unitati de alimentatie
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Estetica si igiena corpului

omenesc

Fizer-coafor-manichiurist-

pedichiurist

Mecanica

Mecanica

Operator la masini cu comanda

numerica

b. Realizarea planului de scolarizare 2023-2024

Nr. | Nivel de Clasa/ Forma Plan Realizat
crt | invatamant Domeniul/ de
Calificare invatamt | Nr.cl/ Numar | Numar
Nr. elevi | clase elevi
2 | INVATAMANT Bucitar Zi 0,5/12 0,5 9
PROFESIONAL CU i
Ospatar (chelner), vanzator in Zi 0,5/12 0,5 7
DURATA DE 3
unitdti de alimentatir
ANI - - - - -
Frizer-coafor-manichiurist- Zi 1/24 1 8
pedichiurist
X | TOTAL IP DE 3 ANI 2/48 2 24
C. Realizarea planului de scolarizare 2024-2025
Nr. | Nivel de Clasa/ Forma Plan Realizat
crt | invatimant Domeniul/ de
Calificare inviatam Nr.cl/ Numar | Numar
Nr clase elevi
elevi
2 | INVATAMANT Bucitar Zi 1/24 0,5 7
PROFESIONAL CU :
Ospatar (chelner), vanzétor in Zi 1/24 0,5 5
DURATADE 3
unitati de alimentatir
ANI - - - - -
Frizer-coafor-manichiurist- Zi 1/24 1 12
pedichiurist
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Operator la masini cu comanda | Zi 1/24 1 22

numerica

Frezor-Rabotor-Mortezor Zi 1/24 - -
X | TOTAL IP DE 3 ANI 5/120 3 46

Pentru anul scolar 2024-2025, prin proiectul planului de scolarizare s-a stabilit un numar

de 5 clase cu 120 elevi, pe calificiri profesionale, la clasa a IX- a INVATAMANT
PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI. Fata de proiectul planului de scolarizare pentru anul

scolar 2023-2024 s-au realizat 2 clase cu 36 de elevi, si trei calificari in proportie de 38%.

Cauzele nerealizarii planului de scolarizare:
Situatia financiard precara a familiilor care au optat pentru oferta educationald a scolii
noastre;
Numar foarte mic de absolventi de 8 clase ai scolilor generale din localitatile limitrofe.
Existenta in Municipiul Campina de Licee Tehnologice de stat cu acelasi profil, domeniile de

pregatire profesionala si calificarile profesionale;

14. PARTENERIAT EDUCATIONAL

a. COLABORAREA CU PARINTIL IMPLICAREA iN VIATA SCOLIL.

Scoala noastra facand parte din randul scolilor particulare acreditate functioneaza
conform Legii Invitimantului Preuniversitar -Legea nr.198/2023, desi beneficiem de
acordarea Costului Standard/elev pentru toti elevii, dar 0 important sursd de finantare o
constitue taxa scolara platitd de parintii elevilor de la calificarile acreditate sau de tutorii

acestora.

La nivelul scolii s-a creat Consiliul Reprezentativ al Parintilor compus din presedintii
Comitetelor de Parinti ai fiecarei clase, consiliu care si-a desemnat un reprezentant in

Consiliul de Administratie al scolii.
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Chiar daca in majoritate, discutiile cu pdrintii s-au desfdsurat preponderent online, la

aceste discutii au fost dezbatute si discutate urmatoarele subiecte:

- realizarea unei pregatiri teoretice si prectice la nivelul cerintelor impuse de angajatori si

angajarea intrun procent cat mai mare a absolventilor scolii;

- modernizarea bazei materiale prin alocarea a 15-25% din veniturile realizate de scoald

(pentru fondul de modernizare);

- implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor (CRP) in diminuarea si combaterea

absenteismului si abandonului scolar;

- implicarea CRP 1n organizarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare si
festivitati (Ziua scolii, Concursul pe meserii, Ziua portilor deschise ale Liceului, Festivitatea

de incheiere a anului scolar);

- fiecare parinte sau tutore are obligatia ca cel putin o data pe lunad sa ia legatura cu

dirigintele sau conducerea scolii pentru a cunoaste situatia copilului lui;

- pe parcursul anului scolar la sfarsitul fiecarui semestru, la nivelul scolii se organizeaza

lectoratul cu toti parintii elevilor din scoala.

Fiecare diriginte a avut obligatia ca, lunar sau ori de cate ori a fost necesar sa organizeze
lectorate pe clasd cu parintii pentru a le prezenta rezultatele elevilor la invatatura si instruire
practica cat si neimplinirile acestora, abaterile de la conduita de elev si stabilirea masurilor ce se

vor intreprinde.

b. COLABORAREA CUALTE INSTITUTII SI ORGANIZATIIL

Unitatile de invatimant apartinind Fundatiei Invatimantului Preuniversitar al
Cooperatiei Mestesugaresti "Spiru Haret" dispun de autonomie organizatorica si functionala
in concordanta cu reglementarile legale referitoare la organizarea si functionarea sistemului
de invatdmant particular, ceea ce permite relatii de colaborare §i parteneriat cu un numar

mare de institutii de invatdmant, culturd, sport cu organizatii si fundatii.
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Astfel, intre cele 11 grupuri scolare apartinand Fundatiei existd relatii permanenete
constand 1n: schimburi de experientd, intalniri ale conducerilor scolilor si ale cadrelor
didactice in vederea elaborarii unor manuale scolare, auxiliare curriculare, brosuri sau
materiale publicitare, realizarea de concursuri scolare si concursuri ale revistelor editate de

scoli, organizarea unor zile festive.
Avem de asemenea relatii de colaborare cu:
- Colegiul si Liceele Tehnologice ale Cooperatiei Mestesugaresti din cadrul FIPCM

- ISJ Prahova, Casa Corpului Didactic, Colegiile si Liceele Tehnologice din Ploiesti,

Céampina si judet,
- Primaria Breaza;

- Uniunile Judetene ale Cooperatiei Mesetesugaresti si cu unitatile cooperatiste pentru

care scoala pregateste forta de munca iar acestea sprijina actiunile organizate de scoala;

- Agenti economici la care elevii scolii noastre realizeaza instruirea practica

15. ANALIZA SWOT A INSTITUTIEI

In momentul de fatd preocuparea de bazi in invatdmantul roméanesc o constituie inca
implementarea reformei. Aceasta actiune ridica insa probleme multe si complexe; lipsa de
stabilitate In invatamantul actual produce o debusolare a elevilor si parintilor in alegerea
traiectoriei profesionale; insertia profesionald se face inca greu, grija pentru locul de munca se
transforma uneori in stres, datorita crizei financiare. Democratia reala se instaleaza greu existand
incd momente de alunecare spre anarhie: efectele negative ale acestei situatii asupra relatiilor

dintre manageri si colective/indivizi, intre profesori si elevi se fac de multe ori simite.

Conditia cadrului didactic raméne incd frustranta si acest fapt determind diminuarea
motivatiei interioare pentru munca.

Scolile se intrec sa realizeze oferte care sa le dea elevilor o motivatie cat mai mare, astfel se
amplificd concurenta Intre institutiile scolare, concurenta care ne dezavantajeazd avand in

vedere cd viitorii nostri elevi trebuie sa plateasca taxa. Astfel unitatea noastra scolara trebuie sa
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vina 1n fata viitorilor elevi cu oferte care sd le starneasca interesul prin calitate §i implicare
umana 1n formarea lor profesionala.

Activitate scolii este corelatd cu PLAI si PRAI si ghidatd de PAS cu perspectiva pand in anul
2024.

Absolventii nivelului 3 de calificare profesionald obtin in proportie de 100% certificate
de competente profesionale, recunoscute la nivel national §i european.

Scoala participa la o serie de schimburi de experientd si desfasoara multe activitati
extracurriculare foarte utile si apreciate de elevi.

Directorul scolii este un lider puternic si este sprijinit in permanentd de intregul personal
al scolii.

Misiunea scolii este clar definitd si echipa de management duce o politica activda de
promovare a valorilor scolii.

Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii in educatie a fost infintatd conform legii
87/2006 si are un regulament propriu de functionare, discutat si aprobat in Consiliul de
Administratie, in care sunt prevazute modul de organizare si functionare, atributiile fiecarui
membru a comisiei etc.

Manualul calitatii a fost elaborat de echipa CEAC si este revizuit in fiecare an scolar, el
fiind 1n baza de date a scolii.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii coordoneaza elaborarea, redactarea,
modificarea, aplicarea procedurilor si activitatea de autoevaluare.

Colectivul de conducere al scolii se concentreaza pe munca in echipa si isi adapteaza
stilul de conducere, astfel incat sa obtina rezultatele dorite in conditiile date. De remarcat este si
adecvarea programului managerial la situatia scolii, precum si calitatea documentelor de
organizare, planificare, evidenta si control, legalitatea incadrarilor, climatul de munca promovat,
eficienta controlului, a utilizarii resurselor si a investitiilor.

Sintetizand, din raportul prezentat se poate aprecia ca avem:

Puncte tari
Resurse materiale:

- Dotari moderne la atelierele si laboratoarele de la domeniile Turism si Alimentatie, Estetica

si Ingrijirea corpului omenesc;
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- Baza materiala buna, 1 sala cu 16 calculatoare conectate la Internet;

- Posibilitatea atragerii fondurilor proprii prin cursurile de formare profesionala a adultilor,
inchirierea ocazionala spatiilor disponibilizate de procesul de invataamant, spatiilor de
cazare;

- Existenta sistemelor de paza si a sistemului de iluminat pentru situatii de urgenta in corpul
principal de cladire a scolii si in curtea scolii;

- Au fost realizate lucrari de reabilitare a patrimoniului, de dotare si modernizarea bazei
tehnico-materiale pentru activitatea didactica;

Resurse umane:

- Echipa manageriala se preocupa permanent de elaborarea si actualizarea documentelor
proiective, de asigurarea unui sistem intern de comunicare care sa conduca la functionarea
tuturor structurilor interne ale organizatiei,

- La Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Breaza exista preocupare continua pentru
asigurarea sigurantei si sanatatii elevilor si angajagilor.

- A fost asigurat cadrul legal de derulare a activitatilor de managent, instructiv-educative,

administrative si financiare;

- S-au derulat activitati de cooperare si parteneriat cu institutii i agenti economici de pe plan

local in derularea proiectelor comune;

- S-au obtinut rezultate foarte bune la examenele de certificare profesionala a absolventilor si

la concursul pe calificari profesionale -2025;
- Toate cadrele didactice au urmat cursuri de formare profesionala continua;
- Existenta unui corp de cadre didactice calificate si cu experienta ;

- Disponibilitatea unor cadre didactice sa desfasoare activitati suplimentare menite sa inlature

ramanerile in urma sau sa conduca la performanta;
Resurse curriculare:
- Oferirea unui spectru larg de profile si specializari, in special cele solicitate pe piata

muncii;
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- Realizarea in colaborare cu agentii economici a curriculum-ului CDL,;
- Au fost realizate activitatile educative scolare si extrascolare diverse, care au contribuit la
formarea elevilor in spiritul principiilor si practicilor europene;

Puncte slabe
Resurse materiale:

e Numar insuficient clase dotate cu calculatoare, videoproiectoare si imprimante;

Resurse umane:

Conservatorismul unor cadre didactice si auxiliare privind rezistenta la schimbare n
organizarea si desfasurarea activitatilor ce le revin ca obligatii de serviciu;

Nerespectarea de catre diriginti a prevederilor R.O.F.U.I.P. in sanctionarea si acordarea
notei la purtare, fapt ce Tncurajeaza absenteismul si produce nedreptati in randul elevilor;
Lipsa de motivare in actul invatarii a unor elevi;

Aplicarea insuficientd a strategiilor didactice moderne, cu invatarea bazata pe competente;

Aplicarea insuficienta a procedurior de evaluare si asigurare a calitatii in educatie elaborate

Oportunitati
Resurse materiale:

Atragerea de fonduri europene pentru modernizarea si eficientizarea procesului de
fnvatamant, precum si pentru optimizarea rezultatelor scolare;

Resurse umane

Popularizarea anuala a ofertei de scolarizare prin diferite mijloace si realizarea planului de
scolarizare;

Tncadrarea cu cadre didactice titulare;

Participarea profesorilor la cursuri de perfectionare si formare continua;

Implicarea comunitatii locale n viata scolii (participarea reprezentantilor Consiliului Local,
agentilor economici si parintilor la sedintele CA, sedinte periodice ale Comitetului de
Parinti)

Cresterea cererii interne de forta de munca calificata;
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Schimburi de experiente cu institutii similare locale, nationale si europene si aplicarea unor

exemple de bune practici pentru procesul didactic si de management;

Tncheierea unor contracte de parteneriat intre institutie si agenti economici pentru

desfasurarea stagiilor de practica a elevilor scolii.

Imbunitatirea perceptiei comunitatii locale in ceea ce priveste capacitatea institutiei de a

oferi servicii educationale;

Amenintari

Resurse materiale:

Institutie de invatdmant particular;

Concurenta altor institutii de invatamant liceal de stat — publice din localitate care au

calificari similare cu ale institutiei noastre.

Resurse umane:

Nivelul de cunostinte al elevilor sub nivelul minim prevazut de programa scolara;

Pierderea de elevi ca urmare a incapacitatii familiei de a-i sustine financiar;
16. PLAN DE iIMBUNATATIRE

Planurile de activita{i pentru anul scolar 2024 — 2025 vor fi intocmite avand in vedere si

includerea urmatoarelor masuri remediale, pentru eliminarea aspectelor negative mentionate.

Nr. | Obiectiv Masuri Rispunde Termen
crt.
1 Pregatirea Adaptarea strategiilor didactice la Cadre didactice Permanent
elevilor la ' ' .
nevoile educationale ale elevilor
nivelul - : : : _ :
Intocmirea graficului de pregatire Responsabili de Octombrie
standardelor
suplimentara a elevilor $i urmarirea catedra 2024

de calitate

modului de realizare
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Implicarea mai activa a familiei in Comitetul de Parinti | Permanent

viata scolii Consiliul elevilor

Indrumarea si controlul activitatii Conducere Conform

didactice Resp. de catedra grafic
Imbunitatirea | Intensificarea actiunilor educative Responsabil cu Conf. plan de
starii o _ o

Activitatea educativa | activitate

disciplinare a _ _ :

Colaborarea cu Politia de Proximitate Responsabil cu Conform
eIeViIor . . . . g - -

si cu alte institutii abilitate. activitatea Protocol de

Colaborarea cu psihologul scolar. educativa Colaborare

Informarea si implicarea mai activa a Comisia Permanent

familiei Tn prevenirea abaterilor o

o ) dirigintilor

disciplinare a elevilor

Monitorizarea starii disciplinare i Comisia de Cand este

aplicarea sanctiunilor conform ROI sia | disciplina cazul

regulamentului intern.
Diversificarea | Perfectionarea cadrelor didactice prin Responsabil cu Conform
strategiilor cursuri pentru utilizarea tehnologiilor Perfectionarea oferta CCD
didactice o ' .

didactice moderne si a invatarii centrate

pe elev

Activitati metodice la nivel de catedre Responsabili de Conform

precum lectii deschise si interasistente Catedra plan de
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activitate

Monitorizarea

si
controlul
activitatii
pentru
cresterea
calitatii
procesului

instructiv-

educativ

Indrumarea si controlul activitatii Conducere Permanent
Instructive- educative
Monitorizarea si evaluarea activitatii Conducere Permanent
personalului didactic in concordanta cu
rezultatele obtinute
Elaborarea procedurilor pentru Comisia de Septembrie —
evaluarea i asigurarea calitatii in ] Octombrie
‘ asigurare a
educatie.
o 2024
calitatii

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Breaza are stabilite urmatoarele prioritati,
coroborate cu cu PLAI si PRAI:

PRIORITATI SI OBIECTIVE GENERALE CE NECESITA DEZVOLTARE

iN ANUL SCOLAR 2025-2026

Prioritatea 1: Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare profesionala

in concordanta cu cerintele pietei muncii la nivel judetean

OBIECTIVE GENERALE :

realizarea anuala a unor analize ale gradului de corelare dintre oferta scolii si nevoile locale

de formare si proiecte ale planului de scolarizare adaptate la aceste nevoi;

autorizarea unor programe de formare in calificari / ocupatii cerute pe piata muncii, pentru

care scoala are resurse materiale si umane adecvate, inclusiv pentru formarea adultilor

formarea unui grup de lucru permanent din profesorii scolii si specialisti din mediul de

afaceri local pentru proiectarea si implementarea componentei in dezvoltare locald a

currriculum-ului;
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Prioritatea 2: Formarea continui a personalului scolii si asigurarea calitatii in educatie

OBIECTIVE GENERALE :

- realizarea anuald a unor analize ale gradului de corelare dintre profilul de competente al
fiecarui angajat si cerintele postului / functiei ocupate;

- asigurarea / facilitarea accesului permanent la programe de formare continua pentru toti
membrii personalului;

- imbunatatirea continud a calitatii actului didactic.

Prioritatea 3: Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotarea scolii
OBIECTIVE GENERALE :

- asigurarea unor conditii de microclimat corespunzatoare in toate spatiile de instruire;
- asigurarea necesarului de dotare minimald pentru toate calificarile;

- atragerea de fonduri pentru imbunatéfirea bazei materiale prin proiecte;

- reamenajarea unor spatii auxiliare neutilizate si transformarea lor in spatii de instruire;
- asigurarea sigurantei elevilor si a personalului.

Prioritatea 4: Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti actori sociali

OBIECTIVE GENERALE :

negocierea si semnarea conventiilor de colaborare cu agenti economici cu activitagi si
dotare corespunzatoare pentru asigurarea condifiilor de formare in cadrul stagiilor de
instruire practica pentru toate calificarile si toate grupele de elevi practicanti,

- implicarea partenerilor economici in dezvoltarea bazei materiale a scolii;

- implicarea comunitatilor locale in sprijinirea elevilor cu dificultati de deplasare /

participare la programele de invatare la care sunt inscrisi;

- realizarea unor parteneriate cu scolile generale pentru popularizarea ofertei scolii;

- transferul de bune practici in formarea profesionala.
Prioritatea 5: Orientarea si consilierea elevilor, parintilor privind dezvoltarea personali in

vederea construirii unei cariere

OBIECTIVE GENERALE :

- furnizarea serviciilor de consiliere pentru cariera pentru toti elevii scolii;
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implicarea partenerilor comunitari in activitatile de consiliere si orientare pentru cariera;

colectarea si analizarea informatiilor privind integrarea socio-profesionald a absolventilor.

Prioritatea 6: Sprijinirea elevilor aflati in dificultate

OBIECTIVE GENERALE :

Integrarea educationala a elevilor cu CES
Sprijinirea elevilor a cdror parin{i sunt plecati la munca in strainatate

Sprijinirea elevilor a caror familii au venituri scazute

Prin implementarea priorititilor si a tintelor strategice in cadrul Liceului Tehnologic

UCECOM “Spiru Haret” Breaza se va asigura o educatie de calitate care:

Se bazeaza pe inovatie si pe diversitate;

Este oferita de institutii responsabile;

Este promovata de lideri educationali;

Respecta autonomia individuala si are la baza autonomia institutionala;

Este orientata pe rezultate;

Se realizeaza prin dialog si prin parteneriate;

Este centrata pe beneficiarii directi si indirecti ai serviciilor educationale;

Asigura participarea actorilor educationali si valorizarea resursei umane;

Intelege interdependenta dintre furnizorii si beneficiarii implicati in oferta de

educatie.

Tn scoala noastri elevul va beneficia de un Tnviatamant:

Retehnologizat (laboratoare si cabinete scolare dotate corespunzator, accesul la
comunicatii electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii didactice
audiovizuale moderne;

Recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin
piata muncii, administratia locald, viata sociala si culturala a societatii romanesti si
europene;

Deschis, promovand egalitatea sanselor, care sd dezvolte dimensiunea europeand in
educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational, la resursele

educationale din Europa;
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Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiingifica si inovarea in practica
pedagogica si in elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii;
Informationale si de comunicare;

Bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate

functiile manageriale recunoscute.

Tn scoala noastri:

Toti elevii vor beneficia de o pregaitire profesionala echivalenta cu pregatirea
standard din alte tari europene;

Toti elevii vor beneficia de instruire si educare superioara care si asigure
competente de adaptare si integrare in societatea care sufera permanent schimbari
economice, sociale si culturale;

Toti absolventii scolii noastre devin competitivi deoarece scoala asigura formarea
competentelor  profesionale Tnalte, necesare integrarii sociale si formarii
permanente in vederea adaptirii la schimbarile rapide din toate domeniile de
activitate economice;

Toti elevii benefiaciaza de formarea atitudinilor moral-civice si emotionale necesare
pentru a face fata amenintarilor la adresa omului si societatii (violenta, imoralitatea,
drogurile, etc.);

Toti elevii au sanse egale la instruire si educare.
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